Strategia rozwoju
Gminy Uniejow
na lata 2023-2030

Uniejow, 20.03.2023 r.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY (art. 10e ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym)
(..0).

3. Strategia rozwoju gminy zawiera whnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079 i 1846), przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz

okresla w szczegdélnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych:

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

)
)
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia;
)
)

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktdrej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca

1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 2094), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;

9) ramy finansowe i Zzrédta finansowania.

Strategia rozwoju gminy

krok po kroku



https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/zasady-prowadzenia-polityki-rozwoju-17316896/art-10-a
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/samorzad-wojewodztwa-16799842/art-11

UCHWALA NR LXIX/573/2023
RADY Miejskiej w Uniejowie

zdnia 16.02 2023 r.

w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023- 2030 oraz okreslenia szczegétowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultaciji.

Na podstawie art. 10e ust. 1 i art. 10f ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz.
559) oraz art. 3 pkt 3 i art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz.
1057),

uchwala sie, co nastepuje:
§ 1. Przystepuje sie do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-2030.

§ 2. Okresla sie szczegotowy tryb opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023- 2030, w tym tryb konsultacji,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§ 3. Okresla sie harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-2030, zgodnie z zatgcznikiem nr
2 do niniejszej uchwaty.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Uniejow.
§ 5. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym

Wojewddztwa tddzkiego.



HARMONOGRAM (najwazniejsze etapy)

1. Pozyskanie informacji i danych oraz przystgpienie do opracowania Diagnozy Gminy Uniejow oraz
Strategii Rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-2030

2. Opracowanie danych i sporzadzenie tekstu Diagnozy Gminy Uniejow

3. Publiczna prezentacja tekstu Diagnozy

4, Zebranie uwag do tekstu Diagnozy

5. Opracowanie tekstu Diagnozy po uwagach

6. Opracowanie i zamieszczenie ankiety dla dot. celdw strategicznych w wymiarze spotecznym,

gospodarczym i przestrzenno-Srodowiskowym

Organizacja spotkan ws. celdéw strategicznych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzenno-
srodowiskowym

7. Opracowanie celow strategicznych rozwoju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym i przestrzenno-sSrodowiskowym na podstawie wynikow ankiet, spotkan
informacyjnych oraz danych z Diagnozy

[1-111.2023

11-111.2023

[1-111.2023

111.2023

111.2023

[1-111.2023

11-111.2023



HARMONOGRAM (najwazniejsze etapy)

8. Opracowanie kierunkdéw podejmowanych dziatan dla osiggniecia celdw strategicznych 111.2023
9. Opracowanie rezultatow i wskaznikéw 111.2023
10. Opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej 111.2023
11. Opracowanie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

111.2023
12. Opracowanie systemu realizacji strategii 111.2023
13. Opracowanie ram finansowych i zZrédet finansowania 111.2023

14, Wystanie projektu strategii do uzgodnien -1v 2023



HARMONOGRAM (najwazniejsze etapy)

15.

16.

17.

18.

19.

20

21.

Publiczna prezentacja projektu Strategii i rozpoczecie konsultacji spotecznych 1-1v.2023
Zapytanie do RDOS i Sanepidu o konieczno$é i ewentualny zakres Raportu oddziatywania na $srodowisko 11I-1V 2023
Strategii

Uzgodnienia z RDOS i Sanepid

IV 2023
Opracowanie wyrp_aganych dokumentéw do Strategii po odpowiedzi RDOS i Sanepidu, z zachowaniem
trybow uzgodnien i konsultacji V-V 2023
Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Uniejow 2023-2030 po konsultacjach

IV-V 2023
Sporzadzenie raportu z konsultacji spotecznych Strategii Rozwoju Gminy Uniejow 2023-2030

V 2023

Przedstawienie projektu Strategii Rozwoju Gminy Uniejow 2023-2030 Radzie Miejskiej
V 2023



Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Uniejow obrazuje
potencjat spoteczno-ekonomiczny obszaru, z uwzglednieniem
przestrzennych uwarunkowan srodowiskowo-infrastrukturalnych oraz
identyfikuje wstepnie gtdwne kierunki rozwojowe, bedgce podstawg jego
konkurencyjnosci.

Diagnoza ma charakter obszarowy i kazdorazowo konczy sie wnioskami.
W opracowaniu uwzgledniono dostepne dane zrédtowe (dane
statystyczne, dokumenty gminne, opracowania tematyczne) oraz
informacje wygenerowane w trakcie procesu.

Zakres czasowy opracowania obejmuje - co do zasady lata 2010-2020,

a tam gdzie byto to mozliwe wykorzystano najbardziej aktualne na dzien
sporzadzenia opracowania informacje, w niektérych przypadkach nie byto
mozliwe uzyskanie danych z ww. przedziatu czasowego, z powodu brakéw
w statystyce lub nieporéwnywalnosci danych.




Diagnoza sktada sie z trzech zasadniczych czesci:

1. Charakterystyki Gminy zawierajgcej podstawowe
informacje,

2. Charakterystyki Gminy, dokonanej w wymiarze
spofecznym, gospodarczym, srodowiskowo-
przestrzennym oraz funkcjonalnym,

3. Analizy potencjatow, barier i potrzeb rozwojowych
Gminy wraz z identyfikacjg gtéwnych wyzwan i
strategicznych kierunkéw wspotpracy.

Przyjety uktad i metodologia diagnozy umozliwiajg
przeprowadzenie analizy sytuacji, posiadanych
potencjatdw rozwojowych i zasobdw oraz wystepujgcych
problemow i zjawisk niepozadanych na terenie Gminy,

a nastepnie przeprowadzenie procesu wnioskowania wraz
z rozpoznaniem wspolnych kierunkow rozwojowych

| interwencji.




PODSTAWOWE DANE O GMINIE
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Mapa Gminy Uniejow
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Dynamika zmiany
liczby ludnosci

w gminie Uniejow
w latach 2011-2021

Dynamika zmiany liczby ludnosci
w latach 2011-2021
(2011 r. = 100%)
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Strefy uzdrowiskowe
na obszarze gminy
Uniejow
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WYMIAR PRZESTRZENNY

Sie¢ miast w otoczeniu gminy
Uniejow

Siec osadnicza

Struktura zabudowy

Formy ochrony przyrody

Siec transportowa

Kierunki rozwoju przestrzennego

Obszary Strategicznej Interwencji
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Sie¢ osadnicza

STRUKTURA SIECI OSADNICZE)
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Struktura zabudowy
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Siec transportowa
w gminie Uniejow
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Model struktury
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Miasta Srednie tracgce
funkcje spoteczno-
gospodarcze
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trwatg marginalizacjg
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podstawie
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ponadlokalnej



Obszary strategicznej interwencji — Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030

2021r.
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Obszary strategicznej interwencji — Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030
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Obszary strategicznej
interwencji kluczowe
dla gminy:
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WNIOSKI I REKOMENDACIE
- SFERA SPOLECZNA

W obszarze sytuacji demograficznej na terenie gminy miejsko —
wiejskiej Uniejow nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

zmniejszanie sie liczby ludnosci gminy (ogdlny spadek liczby ludnosci
0 4% wzgledem 2012 r.)

postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa (spadek liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym i zwiekszanie sie grupy osob starszych).

W sferze edukacji na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejow
nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

wzrastajgca liczba dzieci objetych zaréwno opiekg w ztobkach, jak

i w przedszkolach

wzrastajgca liczba ucznidéw szkdt podstawowych;

wysokie wskazniki skolaryzacji netto w miescie mogg swiadczy¢ o
wysokiej jakosci ksztatcenia i ofercie edukacyjnej atrakcyjnej dla dzieci
i mtodziezy réwniez spoza miasta jak rowniez o komforcie zwigzanym
z dowozeniem dzieci do szkoty w miejscowosci pracy rodzicow.




WNIOSKI | REKOMENDACIJE - SFERA SPOLECZNA

W obszarze rynku pracy warto zwrdci¢ uwage na nastepujace zjawiskas:

znaczacy wzrost liczby pracujacych;

znaczacy spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych;

brak wzrostu dtugotrwatego bezrobocia, spadek oséb mtodych wsréd
bezrobotnych oraz relatywnie niewysoki wzrost udziatu oséb po 50 roku
zycia w grupie zarejestrowanych bezrobotnych.

Warto réwniez zaznaczyd, iz na obszarze wiejskim obserwowane w

ostatnich trzech latach zmiany w strukturze bezrobocia sg korzystniejsze
niz na terenie miasta Uniejow.

W obszarach stuzby zdrwoia | pomocy spotecznej nalezy zwrdcic
uwage na nastepujace zjawiska:

obserwowany w ostatnim dziesiecioleciu wzrost udzielonych porad
lekarskich,

obserwowany spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej czy liczby pobieranych zasitkdw rodzinnych jest z jedne;j
strony pozytywnym kierunkiem zmiany, jednak w duzej mierze moze
by¢ konsekwencjg zmniejszajacej sie populacji mieszkancéow gminy oraz
zmian w kryteriach dochodowych uprawniajgcych do pobierania
Swiadczen.




WNIOSKI' | REKOMENDACIJE
SFERA SPOtECZNA

W dziedzinie kultury na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwréci¢ uwage na
tendencje do zmiany formy uczestnictwa w kulturze z pasywnej na bardziej aktywnga, co swiadczy
0 rosngcym zapotrzebowaniu na tego typu ustugi oraz stanowi potencjat dla dziatalnosci
obywatelskiej:

spadek zainteresowania korzystaniem z bibliotek na obszarze wiejskim (na przestrzeni ostatniej
dekady zmniejszyta sie liczba czytelnikdow), w miescie pomimo wzrostu liczby czytelnikow
wypozyczenia ksigzek znaczgco zmniejszyty sie od roku 2012,

spadek zainteresowania imprezami organizowanymi w osrodku kultury — ten spadek mozna poniekad
ttumaczyc¢ nieufnoscig do uczestnictwa w imprezach organizowanych w przestrzeniach zamknietych po
doswiadczeniach zwigzanych z pandemig COIVD-19,

wzrost zainteresowania udziatem w zajeciach grup artystycznych oraz két/klubéw/sekcji dziatajgecych
w osrodku kultury

wzrost uczestnictwa w imprezach masowych réwniez na tle wojewodztwa tédzkiego i powiatu
poddebickiego.




—. WNIOSKI | REKOMENDACIE
SFERA GOSPODARCZA

W obszarze gospodarki na terenie gminy miejsko-wiejskiej
Uniejow nalezy zwrodci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

* relatywnie wyzsza niz w wojewoddztwie todzkim i powiecie
poddebickim zmiana liczby przedsiebiorstw w ostatniej dekadzie:
wiekszy przyrost liczby firm, wyzszy wzrost przedsiebiorczosci
wsrad mieszkancow wyrazajgcej sie wskaznikiem liczby osob
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancéw, ponad pieciokrotny przyrost liczby spotek
handlowych (a w szczegdlnosci spétek handlowych z ograniczong
odpowiedzialnoscia);

* spadek liczby nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarczych
na 10 tys. ludnosci;

* koncentracje przedsiebiorstw na terenie miasta Uniejow;

* niezmienna od dekady struktura firm pod wzgledem rodzajow
dziatalnosci




WNIOSKI

| REKOMENDACIE
SFERA
GOSPODARCZA

W obszarze gospodarki na terenie gminy miejsko-
wiejskiej Uniejow nalezy zwrodci¢ uwage na
nastepujace zjawiska:

najwyzszy przyrost w ostatniej dekadzie liczby
przedsiebiorstw w sekcji | (Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi);
aktywne wspieranie aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow, w tym przedsiebiorczosci poprzez
prowadzong polityke podatkowg gminy;

widoczny jest negatywny wptyw pandemii COVID-19
na aktywnos¢ ekonomiczng mieszkanncoéw w 2020 r;;
zmniejszeniu ulegta luka pomiedzy osobami
wchodzgcymi na rynek pracy a osobami w wieku
przedemerytalnym;

Na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejow istnieje
ogromny potencjat turystyczny bazujacy na
dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych

(w tym wod geotermalnych), wokot ktorych
budowana jest marka ,, Term Uniejowskich”



WNIOSKI | REKOMENDACIE
SFERA GOSPODARCZA

W obszarze sytuacji finansowej gminy miejsko-
wiejskiej Uniejow najwazniejsze s nastepujace
zjawiska:

wzrost samodzielnosci dochodowej w latach 2019-
2021,

relatywnie stabilny poziom nadwyzki operacyjnej
brutto,

stabilna struktura wydatkéw biezgcych,

koniecznos¢ zapewnienia zrbwnowazonej sptaty diugu
w latach objetych WPF,

wysoki poziom zadtuzenia w relacji do dochodéw
ogotem,

wzrost ryzyka finansowego zwigzanego ze
zwiekszonymi kosztami obstugi dtugu,

mozliwe ograniczenie mozliwosci finansowania
wydatkédw majgtkowych ze srodkow wtasnych w
zwigzku z sytuacjg ekonomiczng w najblizszych latach




W obszarze mieszkalnictwa na terenie gminy miejsko-wiejskiej
Uniejow nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

e 2021 r. byt rekordowym rokiem pod wzgledem oddanych mieszkan na

WN |OSK| I przestrzeni catej ostatniej dekady;

* budownictwo mieszkaniowe w gminie Uniejow w 2021 r. odnotowato

RE KOM E N DACJ E znaczgco wysokie wyniki na tle powiatu poddebickiego czy

wojewaddztwa tédzkiego;
SFERA * pod wzgledem liczby mieszkan na 1000 mieszkaricéw gmina miejsko-

wiejska Uniejow rokrocznie w ostatnich dziesieciu latach posiadata
PRZESTRZEN NO' wiecej mieszkan niz powiat poddebicki, a od roku 2015 réwniez wiecej
S'RO DOWISKOWA niz wojewddztwo todzkie;
* w 2020 r. najwiecej mieszkan w zasobach gminy Uniejow miato dostep
do wodociggu (89,7% mieszkan w zasobach gminy), nastepnie
sptukiwanego ustepu (83,7% mieszkann w zasobach gminy), tazienki '

(76,4% mieszkan w zasobach gminy) i centralnego ogrzewania (64,3%
mieszkan w zasobach gminy); ,

o




WNIOSKI | REKOMENDACIE
SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

W obszarze infrastruktury drogowej i kolejowej na
terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy
zwrdci¢ uwage na:

» ostrzegawczy stan drogi krajowej 72 na odcinku od
potudniowej granicy gminy do Uniejowa,

* zly stan nawierzchni drogi wojewddzkiej 469 (od
Uniejowa na wschod) wymagajacej
natychmiastowego remontu,

e stosunkowo wysoki udziat drog gruntowych w
drogach gminnych (32,5%),

e brak infrastruktury kolejowej,

* stagnacje dotyczgcg dtugosci drég rowerowych —
w ostatniej dekadzie ich dtugos¢ sie nie zmienita
| wynosi 2,4 km, co Swiadczy o praktycznym braku
systemu Sciezek rowerowych.




WNIOSKI | REKOMENDACIJE
SFERA PRZESTRZENNO-
SRODOWISKOWA

W dziedzinie infrastruktury i gospodarki wodno-
kanalizacyjnej na obszarze gminy miejsko-wiejskiej
Uniejow nalezy zwrodci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

niemal dwukrotny na przestrzeni ostatniej dekady wzrost
dtugosci czynnej wodociggowej sieci rozdzielczej oraz
czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie miasta Uniejow,
obserwowany w gminie Uniejéw na przestrzeni ostatnich
szesciu lat spadek ilosci sciekdw bytowych odprowadzanych
siecig kanalizacyjng,,

relatywnie wyzszy niz na poziomie powiatu poddebickiego
wzrost fadunku Sciekdw oczyszczanych na przestrzeni
ostatniej dekady,

stosunkowo wysoko na tle powiatu poddebickiego
skanalizowany obszar wiejski gminy Uniejow oraz
poréwnywalny poziom zwodociggowania catej gminy wobec
wojewddztwa tdédzkiego czy powiatu poddebickiego.



WNIOSKI | REKOMENDACIJE
SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

W obszarze telekomunikacji na terenie gminy miejsko-wiejskiej
Uniejow nalezy zwrodci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

do dziewietnastu miejscowosci gminy Uniejow (63%)
dostarczane sg ustugi telekomunikacyjne tj. Internet, telefon
stacjonarny, telewizja (tgcznie 491 odbiorcow - punktéw
adresowych - tych ustug),

Internet dostarczany jest do wszystkich punktéow adresowych,
do 80% telewizja, do 74% telefon stacjonarny,

najwiecej mozliwosci w kontekscie potgczen
telekomunikacyjnych wystepuje w miescie Uniejow — w miescie
Uniejow zlokalizowane s3 jedyne w catej gminie Uniejow stacje
bazowe,

tacznie na terenie gminy jest 66 linii telekomunikacyjnych, z
czego nieco ponad 80% to linie Swiattowodowe.




W obszarze jakosci powietrza i jego ochrony na terenie gminy
miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrdci¢ uwage na:

* przekroczenia dopuszczalnego poziomu dobowego stezenia pytu

WN IOS KI zawieszonego PM10 w Uniejowie

* przekroczenia dopuszczalnego Sredniorocznego stezenia

I RE KO M E N DACJ E benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10 w Uniejowie,

* przekroczenia na catym obszarze gminy poziomu docelowego
SFE RA stezenia ozonu, przy jednoczesnym braku przekroczenia
dopuszczalnego poziomu stezenia ozonu w roku 2021,

PRZ ESTRZE N NO- « 7rédta przekroczen ww. dopuszczalnych pozioméw pochodzg z emisji

>y powierzchniowej (indywidualne ogrzewanie budynkdow) oraz
SRO DOWISKOWA liniowej (transport),
* przyjecie przez Rade Gminy Uniejow PGN majgcego na celu
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery poprzez '
m.in. dziatania ograniczajgce emisje PM10 i benzo(a)pirenu we
wspomnianych wyzej sektorach (mieszkaniowym, transportowym).

o




WNIOSKI | REKOMENDACIJE
SFERA PRZESTRZENNO-
SRODOWISKOWA

W obszarze zasobow wodnych i gospodarowania
wod3g na terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow
nalezy zwrdci¢ uwage na:

e zly stan wéd w jcwp Siekiernik (punkt pomiarowy
Siekiernik — Spycimierz) oraz w jwcp Warta od
Zbiornika Jeziorsko do Siekiernika (punkt pomiarowy
Warta — Uniejow),

* dalsze zrownowazone wykorzystanie potencjatu wod
geotermalnych znajdujacych sie na obszarze gminy na
potrzeby mieszkaricow oraz dziatalno$¢ uzdrowiskowa
| turystyczno rekreacyjna.




SYNTETYCZNA
ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY
Wody termalne zlokalizowane na terenie gminy

Status uzdrowiska.

Dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne
stanowiace potencjat do rozwoju réznych form turystyki.

Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru (duze
kompleksy lesne, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody,
liczne pomniki przyrody, obszary Natura 2000, unikatowe
skamieniato$ci amonitow, atrakcje turystyczne).

Istniejaca sie¢ szlakdw i tras turystycznych.
Wysoka jako$¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy

Znaczacy wzrost liczby pracujacych i spadek liczby
zarejestrowanych bezrobotnych

Wzrost przedsiebiorczosci
Dostepnos¢ miejsc noclegowych oraz sal konferencyjnych

Stosunkowo wysoki poziom skanalizowania i
zwodociggowania gminy

Dobry dostep do podstawowych ustug opieki zdrowotnej i
wzrost udzielonych porad lekarskich.

StABE STRONY

Ubytek ludnosci wynikajacy zaréwno z
ujemnego przyrostu naturalnego, jak

i niekorzystnego salda migracji.

Niekorzystna struktura wiekowa populacji
obszaru — spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz
zwiekszanie sie grupy oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Brak infrastruktury kolejowej
Brak systemu sciezek rowerowych
Srednia dostepno$¢ drogowa

System komunikacji publicznej, ktéry nie
obejmuje catego obszaru

Komunikacja z miastem powiatowym i
wojewddzkim



SZANSE

Polityka podatkowa gminy wspierajgca aktywnosé ekonomiczng mieszkancow

Dalszy rozwdj ustug turystycznych w oparciu o funkcje uzdrowiskowe oraz rekreacyjno-wypoczynkowe
relatywnie stabilny poziom nadwyzki operacyjnej brutto oraz stabilna struktura wydatkéw biezacych
Rozwdj mieszkalnictwa

Rozwoéj sciezek rowerowych

Rozwdj gospodarczy gminy w oparciu o naturalne walory przyrodnicze i Srodowiskowe z zachowaniem
bioréznorodnosci naturalnych ekosystemoéw.

Rozwdj ogdlnodostepnego systemu zieleni publicznej, z wykorzystaniem istniejgcych parkow

Wykorzystanie zachowanych historycznych uktadéw zabudowy i obiektéw, ktdre utracity historyczne
funkcje, przystosowujac jej do nowych, wspoéfczesnych potrzeb.

Realizacja atrakcyjnych przestrzeni publicznych, szczegdlnie w miejscowosciach uzdrowiskowych oraz w
najwazniejszych osrodkach: w miescie Uniejéw i we wsiach Spycimierz, Wilamoéw i Wielenin.

Rozwdéj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na obszarze catej gminy

przyjecie PGN majacego na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych rozwéj przedsiebiorczosci

Dalszy rozwdj odnawialnych zrédet energii

Wspdtpraca miedzyregionalna oraz miedzynarodowa.

Wykorzystanie srodkdw zewnetrznych (fundusze unijne, Srodki krajowe) do poprawy atrakcyjnosci
gminy

Rozwdj sektora ustug realizujgcych potrzeby osdb starszych i wykluczonych spotecznie.

ZAGROZENIA

Mozliwe ograniczenie mozliwosci finansowania wydatkow
majgtkowych ze srodkédw wtasnych w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng
w najblizszych latach

Dalsze wyludnianie sie gminy, w tym odptyw ludzi mtodych.
Starzenie sie spoteczenstwa.
Duza konkurencja w zakresie oferty turystycznej

Niewystarczajgce wtasne srodki finansowe na ochrone dziedzictwa
przyrodniczego i historycznego.

Zmiany klimatyczne, postepujace zagrozenie dla Srodowiska
przyrodniczego.

Relatywnie niskoo poziom zaufania spotecznego utrudniajgcy
nawigzywanie wspotpracy.

Uwarunkowania prawne i formalne utrudniajace realizacje istotnych
inicjatyw rozwojowych.

Wysoki koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zniechecajgce do
zakfadania firm.

Niekorzystne uwarunkowania gospodarcze (inflacja, kryzys.
Nieprzewidywalna sytuacja epidemiologiczna.

Rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie.



* Wymieniony sposéb opracowania Diagnozy, w szczegdlnosci wnioski z diagnozy
i rozdziat Analiza potencjatow, barier i potrzeb rozwojowych, stanowity podstawe do
weryfikacji i aktualizacji drzewa celdw i wizji oraz strategicznych obszaréw

projektowych.

* Propozycja wizji Gminy Uniejow pozostata niezmieniona w stosunku do przyjetej
w roku 2013 i oparta jest o kluczowe potencjaty i wspdlne wartosci, istotne dla
rozwoju Gminy :

* Gmina Uniejow - centrum turystyki termalno-uzdrowiskowej i rekreacyjnej
w srodkowej Polsce, wykorzystujgca walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne



Do zbudowania hierarchicznej struktury celdow strategicznych,
celdow operacyjnych (kierunkéw dziatan) oraz interwencji,
wykorzystano podejscie zintegrowane, analizujgce potencjaty,
bariery i potrzeby rozwojowe obszaru Gminy . Na podstawie
przeprowadzonej analizy kluczowych wyzwan i kierunkdéw
interwencji wyrdzniono trzy gtdwne cele strategiczne,
odnoszace sie do najwazniejszych wymiardw zréwnowazonego
rozwoju Partnerstwa:

* gospodarczego — Cel strategiczny A,
* spotecznego — Cel strategiczny B,
* Srodowiskowo-przestrzennego— Cel strategiczny C.

Poza celami strategicznymi okreslono rowniez Cel horyzontalny
(H) warunkujacy realizacje wszystkich celdw i podejmowanych

dziatan, a zwigzany ze sprawnym zarzgdzaniem i wspotpracg na
terenie Gminy.




WIZJA

GMINA UNIEJOW — CENTRUM TURYSTYKI TERMALNO-UZDROWISKOWE | REKREACYJNEJ W SRODKOWEJ POLSCE, WYKORZYSTUJACA
WALORY PRIYRODNICIE, KULTUROWE | HISTORYCINE

CEL HORYZONTALNY

SPRAWNE | SKUTECZNE ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY, OPARTE NAWSPOLPRACY, UMOZLIWIAJIACE EFEKTYWNE WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW
DLA EFEKTYWNEJ REALIZAC)I PRZEDSIEWZIEC WE WSZYSTKICH SFERACH ZYCIA SPOLECZN O-GOSPODARCZEGO

-y -y |

SFERA GOSPODARCIA SFERA SPOLECINA 5FE“‘:, glﬁgs?ﬁzm‘fwc‘-
CEL STRATEGICZNY
CEL STRATEGICINY e
A, SKUTECZNE WYKORZYSTANIE B. AKTYWNA | OTWARTA . . .
POTENCIALOW DO ROZWOIU SPOLECZNOSC Z DOSTEPEM DO €. ZROWNOWAZONY ROZWO!

NOWOCZESNE] GOSPODARKI UStUG PUBLICZNYCH PRZESTRZENNY | FUNKCJONALNY




A. SKUTECZNE WYKORZYSTANIE POTENCIALOW DO ROZWOIU NOWOCZESNE] GOSPODARKI
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Al

WZROST INNOWACYINOSCI

| KREATYWNOSCI

ALl

POPRAWA SRODOWISKA

DLA ROZWOIU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

>

ALl

Rozwaoj nowoczesnych
I innowacyjnych
technologii i usfug

Al2

Wdrazanie
niskoemisyjnych
technologii, ,zielonych
przemysiow”,
wykorzystanie OZE

Al3

Rozwaj przemysiow
kreatywnych i czasu
wolnego

A

POPRAWA KAPITAEU
LUDZKIEGO | RYNKU
PRACY

A.ll.1

Rozwaj i poprawa

oraz sektora rolnego

konkurencyjnosci MSP

A.llL2

dla wsparcia firm oraz
realizacji imaestycji

Tworzenie srodowiska

A3

Rozwaj wspotpracy
i sieciowania

Al

Ksztaltowanie,
dostepnosc i rozwaoj kadr
dla gospodarki

A2

Ksztattowanie
aktywnych postaw na
rynku pracy




B. AKTYWNA | OTWARTA SPOLECZNOSC Z DOSTEPEM DO USEUG PUBLICZNYCH

B.l

ROZWO) KAPITAEU
SPOLECZNEGO

| SPOEECZENSTWA

OBYWATELSKIEGO

+

B.lI

PODWYZSZENIE
STANDARDU | DOSTEPU DO
USEUG PUBLICZNYCH

+

B.l.1

Ksztaltowanie
swiadomosci lokalnej i
ponadlokalnej opartej na
historycznej i kulturowej
roznorodnosci

B.1.2

Kreowanie | promocja
marek lokalmych i
produktow lokalnych

B.1.3

Rozrwadj sektora
organizacji
pozarzadowych

B.ll.1

Rozwoj ustug i poprawa
dostepnosci do sektora
oswiatv i edukacii

B.11.2
Rozwoj ustug i poprawa
dostepnosci do sektora
ochrony zdrowia

i pomocy spotecznej
oraz pieczy zastepczej
B.11.3
Rozwoj ustug i poprawa
dostepnosci do sektora
kultury, sportu, turystyki
i rekreacji
B.1l.4

Rozwaoj cyfryzacii i ustug
cyfrowych w sektorze
publicznym i spolecznym

B.1I

WHACZENIE SPOEECZNE
GRUP ZAGROZONYCH LUB
WYKLUCZONYCH

B.1L.1

Przeciwdziatanie
ubostwu ekonomicznemu

B.1.2

Reintegracja zawodowa
i przeciwdziatanie
dyskryminacji

i wykluczeniu
spotecznemu
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infrastruktury technicznej naturalnych rewitalizacji | poprawa

i antropogenicznych fadu przestrzennego



Ostatnim etapem prac w obszarze projektowym byta aktualizacja obszernego zbioru
projektow/dziatan (ponad 90 Projekty/dziatan) wskazanych w Strategii rozwoju Gmin Uniejéw na lata
2013-2020 i przyporzgdkowanie ich do strategicznych obszaréw projektowych.

Na obecnym etapie weryfikacji projektéw okreslono 67 przedsiewziecia, wstepnie przyporzgdkowane
do strategicznych obszarow projektowych.

14 projektow z 67 posiada 2 komponenty realizacyjne (mozliwe do realizacji w ramach 2
strategicznych obszardw projektowych) oraz 2 projekty posiadajg 3 komponenty realizacyjne (mozliwe
do realizacji w 3 strategicznych obszarach projektowych)

Najwieksza liczba i wartos¢ projektéw dotyczyta obszarow :

- Zrobwnowazona gospodarka turystyczna na obszarze Gminy oparta na walorach kulturowych i
przyrodniczych

-Infrastruktura techniczna zapewniajgca zrownowazony rozwdj spoteczno- gospodarczy

- Zintegrowane srodowisko rozwoju przedsiebiorczosci oraz rynku pracy na terenie Gminy

- Rozwdj zakresu oraz jakosci ustug publicznych na obszarze Gminy



W celu weryfikacji korespondenc;ji strategicznych obszaréw projektowych wraz z celami

strategicznymi, celami operacyjnymi i celem horyzontalny utworzono macierz

CELE STRATEGICZME/CEL HORYZOMTALNY

A. skuteczne wykorzysanie
potencjaiow do rozwaoju
nowoczesnej gospodarki

B. aktywna i otwarta
spofecznosc z dostepem do
usiug publicznych

C. Zrownowaiony rozwaj
przestrzenmy | funkcjonalny

KIERUMNKI DZLALAR

Poprawa srodowiska dla rozwoju przedsisbiorczosd

Poprawa kapitatu ludzkiego i rynku pracy

[Wzrost innowacyjnosci i kreatywnosci

Rozwoj kapitatu spofecznego i spofeczenstwa obywatelskiego

Podwyiszenie standardu i dostepu do ustug publicznych
[Wigczenie spofeczne grup zagroionych lub wykluczonych

Wysoka jakost zasobdw przyrodniczych i kulturowych

Dobra jakosc i dostepnosc infrastruktury

Frownowaiony system osadniczy

Sprawne i
skuteczne
zarzgdzanie
FOZW Q&M
Gmim_,ri

L.p.

STRATEGICZRNY
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PROJEKTOMY

CEL
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L.P

TYTUL OBSZARU

CEL

PROJEKTY / DZIALANIA

Zrownowazona gospodarka
turystyczna na obszarze Gminy
oparta na walorach kulturowych i
przyrodniczych

Rozwdj turystyki, rekreacji i wypoczynku
oraz wspieranie zrbwnowazonego
rozwoju spofeczno-gospodarczego,
wykorzystania i promocji potencjatow
przyrodniczych i kulturowych, rozwoj
przemystéw czasu wolnego, w tym
niwelowanie skutkdw i ograniczanie
zagrozen zwigzanych z czynnikami ryzyka
m.in. COVID-19, wojna na Ukrainie.

1.1.0rganizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci i
mtodziezy — komponent A

1.2 Wspétpraca z klubami sportowymi, zrzeszajgcymi osoby
uprawiajgce rézne dyscypliny sportu - komponent A
1.3.Budowa tras rowerowych —komponent A

1.4.Budowa sciezek zdrowia, terendw spacerowych

1.5.Wybudowanie placéw zabaw i sitowni na powietrzu —
komponent A

1.6.Stworzenie kompleksowej oferty z zakresu turystyki
uzdrowiskowej

1.7.Rozszerzenie uzdrowiskowej oferty turystycznej o dodatkowe
atrakcje o charakterze kulturalnym, historycznym
i przyrodniczym

1.8.State poszerzanie i unowoczesnianie bazy noclegowej

1.9.Budowa pasywnej wielofunkcyjnej hali jodowej

1.10.Budowa miejsc aktywnej rekreacji z wykorzystaniem waod
termalnych (niecki)




L.P

TYTUtL OBSZARU

CEL

PROJEKTY / DZIALANIA

2 Dostepnos$¢ komunikacyjna i Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i

transportowa oraz rozwéj transportowej oraz rozwdj komunikacji 2.1.Modernizacja i ulepszanie drég lokalnych

komunikacji zbiorowej i zbiorowej i transportu niskoemisyjnego, w tym | 2.2.Budowa parkingéw

transportu niskoemisyjnego na niwelowanie skutkéw i ograniczanie zagrozen | 2.3.Budowa chodnikow

obszarze Gminy zwigzanych z czynnikami ryzyka m.in. COVID-19, |2.4.Budowa tras rowerowych —komponent B

wojna na Ukrainie.

3 Zintegrowane $rodowisko 3.1.Utworzenie Gminnego Punktu Konsultacyjnego

rozwoju przedsiebiorczosci oraz
rynku pracy na terenie Gminy

Poprawa infrastruktury i ustug dla
Srodowiska rozwoju przedsiebiorczosci
na terenie Gminy oraz wspieranie oraz
rozwoj na terenie Gminy rynku pracy
oraz kwalifikacji i dostepnosci kadr
lokalnej gospodarki, w tym niwelowanie
skutkéw i ograniczanie zagrozen
zwigzanych z czynnikami ryzyka m.in.
COVID-19, wojna na Ukrainie.

3.2.Przygotowanie terendw inwestycyjnych

3.3.Stworzenie pakietu preferencyjnego dla przedsiebiorcow

i inwestoréow

3.4 Wspieranie innowacyjnych technologii

3.5.Tworzenie i rozwdj inkubatorow przetwérstwa lokalnego
3.6.Propagowanie ekologicznych upraw rolnych z mozliwoscia
wystawiania ptoddéw rolnych na imprezach okoliczno$ciowych
3.7.Pomaganie w ukierunkowywaniu produkcji rolnej

3.8.Wspieranie lokalnych porozumien rolnikéw/przedsiebiorcow
3.9.Wspieranie wtgczenia spotecznego — komponent A
3.10.Wspieranie przedsiebiorstw proinnowacyjnych
3.11.Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku turystycznego
3.12.Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy —
komponent B

3.13.Przygotowanie programu mozliwosci zdobywania nowych
umiejetnosci i wiedzy w systemie uczenia sie przez cate zycie dla oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej w celu wspierania ich reintegracji z
rynkiem pracy — komponent A

3.14.Aktywizacja samodzielnosci i przedsiebiorczosci indywidualnej
mieszkancéw w celu rozwoju lokalnego rynku pracy




L.P

TYTUL OBSZARU

CEL

PROJEKTY / DZIALANIA

Infrastruktura techniczna
zapewniajgca zrownowazony
rozwaoj spoteczno- gospodarczy
na terenie Gminy

Poprawa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia zrownowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, m.in. ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa i cyfryzacji,
w tym niwelowanie skutkow i
ograniczanie zagrozen zwigzanych z
czynnikami ryzyka m.in. COVID-19, wojna
na Ukrainie.

4.1.Analiza mozliwosci sprzedazy energii podmiotom
zewnetrznym

4.2.Zapewnienie nowoczesnego sprzetu dla OSP
4.3.Budowa energooszczednych obwoddéw oswietleniowych
4.4 Wybudowanie placéw zabaw i sifowni na powietrzu —
komponent B

4.5.0dpowiednia realizacja obiektow matej architektury
4.6.Dalsza rozbudowa systemu kanalizacyjnego i
wodociggowego gminy

4.7.Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow
4.8.0dbudowa naturalnej retencji

4.9.Rozw0j infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
4.10.Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowej na
terenie Gminy

4.11. Wspieranie rozwoju e-spoteczenstwa

4.12. Stworzenie Publicznych Punktow Dostepu do Internetu
4.13. Termomodernizacja obiektow bedacych w posiadaniu
Gminy Uniejow

4.15.Rozwoj fotowoltaiki, energii wiatrowej i pochodzacej z
biomasy, wdd termalnych

4.16.Wspieranie inteligentnego zarzgdzania energia




L.P

TYTUL OBSZARU

CEL

PROJEKTY / DZIALANIA

Rozwdj zakresu oraz jakosci ustug
publicznych na obszarze Gminy

Poprawa infrastruktury i warunkdéw
Swiadczenia ustug publicznych na
obszarze Gminy, w tym niwelowanie
skutkéw i ograniczanie zagrozen

zwigzanych z czynnikami ryzyka m.in.

COVID-19, wojna na Ukrainie.

5.1.Wspieranie wtgczenia spotecznego — komponent B
5.2.0rganizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci i
mtodziezy — komponent B

5.3.Wspdtpraca z klubami sportowymi, zrzeszajgcymi osoby
uprawiajgce rézne dyscypliny sportu - komponent B
5.4.Ksztattowanie i promocja aktywnych postaw na rzecz zdrowego
i aktywnego stylu zycia

5.5.Profilaktyka zdrowotna

5.6.Zajecia z zakresu profilaktyki i udzielania pierwszej pomocy
5.7 Wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz edukacji przez cate
zycie

5.8.Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku
pracy — komponent A

5.9.Przygotowanie programu mozliwosci zdobywania nowych
umiejetnosci i wiedzy w systemie uczenia sie przez cate zycie dla
0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej w celu wspierania ich
reintegracji z rynkiem pracy — komponent B

5.10.Ksztattowanie nowych wzorcéw zachowan w grupach osdb
zagrozonych bezposrednio wykluczeniem aby wzbudzi¢ w nich
potrzebe zmiany swojej sytuacji zyciowej

5.11.Konstruktywna, dtugofalowa pomoc ludziom stabym i
bezradnym

5.12.Stata opieka i wieloaspektowa pomoc udzielana ludziom
starym i samotnym i z tego powodu nie radzgcym sobie z
organizowaniem codziennosci

5.13.Kompleksowa pomoc niepetnosprawnym i chorym
psychicznie




L.P TYTUL OBSZARU CEL
PROJEKTY / DZIALANIA
6 Rewitalizacja obszaréw Przywrdcenie lub nadanie nowych 6.1.Rewitalizacja straznic na terenie Gminy Uniejéw - komponent A
zdegradowanych na terenach funkgji spoteczno-gospodarczych 6.2.Uporzadkowanie struktury urbanistycznej w Uniejowie oraz
inickich i wiaicli ) integracja przestrzenno-funkcjonalna czesci miasta potozonych na obu
miejskich i wiejskich zdegradowanym obszarom na terenie brzegach Warty
Gminy, w tym niwelowanie skutkow i 6.3.Modernizacja zagospodarowania przestrzeni publicznych (parki,
ograniczanie zagrozen zwigzanych z place, ulice) w Uniejowie i dostosowanie ich do potrzeb mieszkarncow —
) ) ] komponent A
czynnikami ryzyka m.in. COVID-19, 6.4.Wykonanie niezbednych prac remontowych w obiektach
wojna na Ukrainie. zabytkowych w gminie oraz stata dbatos¢ o ich dobra kondycje
techniczng w celu ochrony dziedzictwa kulturowego - komponent B
6.5.Wybudowanie placéw zabaw i sitowni na powietrzu — komponent C
6.6.Dostosowanie historycznego uktadu komunikacyjnego do nowych
funkcji — kompnent C.
7 Rozwdj i zachowanie dziedzictwa Rozwdj infrastruktury oraz warunkéw dla 7.1.Kultywowanie i promocja tradycji w oparciu o istniejgca

kulturowego oraz tozsamosci lokalnej i
ponadlokalnej na terenie Gminy

rozwoju kultury oraz tozsamosci lokalnej i
ponadlokalnej na terenie Gminy, w tym
niwelowanie skutkdw i ograniczanie zagrozen
zwigzanych z czynnikami ryzyka m.in. COVID-
19, wojna na Ukrainie.

infrastrukture

7.2.Promocja tradycyjnych/historycznych zawodéw
7.3.Dostosowanie Zamku Arcybiskupéw Gnieznieriskich do nowych
funkcji — komponent A

7.4.Dostosowanie Kolegiaty - Kosciota Parafialnego pw. Wniebowziecia
Najswietszej Marii Panny do nowych funkcji — komponent A
7.5.Dostosowanie historycznego uktadu komunikacyjnego do nowych
funkcji — kompnent A

7.6.Rewitalizacja straznic na terenie Gminy Uniejéw - komponent C
7.7 Wykonanie niezbednych prac remontowych w obiektach
zabytkowych w gminie oraz stata dbatos¢ o ich dobrg kondycje
techniczng w celu ochrony dziedzictwa kulturowego - komponent A




L.P

TYTUtL OBSZARU

CEL

PROJEKTY / DZIALANIA
8 Skuteczna wspodtpraca i Rozwdj wspétpracy oraz sprawnosci i 8.1.Ciggte doskonalenie sie urzednikdw gminnych w zakresie
zarzgdzanie na terenie jako&ci zarzadzania na terenie Gminy aktywizacji mieszkaricow
Partnerstwa oraz promocja oraz promocja obszaru Gminy w 8.2.Stworzenie marki produktu regionalnego — komponent B
obszaru Gminy ) 8.3.Promocja szlakdéw turystycznych — komponent B.
wymiarze spotecznym, gospodarczym
oraz srodowiskowo-przestrzennnym, w
tym niwelowanie skutkow i ograniczanie
zagrozen zwigzanych z czynnikami ryzyka
m.in. COVID-19, wojna na Ukrainie.
9 Rozwdj, zachowanie i ochrona Wsparcie infrastruktury oraz ustug dla 9.1.Wykluczenie stosowania technologii niebezpiecznych dla

bioréznorodnosci oraz walorow
przyrodnicznych wraz z
tagodzeniem zmian klimatu na
terenie Gminy

rozwoju, zachowania i ochrony
bioréznorodnosci oraz waloréw
przyrodniczych i tagodzenia zmian
klimatu na terenie Gminy, w tym
niwelowanie skutkdw i ograniczanie
zagrozen zwigzanych z czynnikami ryzyka
m.in. COVID-19, wojna na Ukrainie.

srodowiska

9.2.Promocja postaw ekologicznych

9.3.Modernizacja zagospodarowania przestrzeni publicznych
(parki, place, ulice) w Uniejowie i dostosowanie ich do potrzeb
mieszkarncow — komponent B




Harmonogram dalszych prac:

1. Publiczna prezentacja projektu Strategii i rozpoczecie konsultacji IV.2023
spotecznych
2. Zapytanie do RDOS i Sanepidu o konieczno$é i ewentualny zakres IV 2023

Raportu oddziatywania na srodowisko Strategii

3. Uzgodnienia z RDOS i Sanepid

IV 2023

4. Opracowanie wymaganych dokumentow do Strategii po

odpowiedzi RDOS i Sanepidu, z zachowaniem trybéw uzgodnien i V-V 2023

konsultacji )
5. Opracowanie projgktu Strategii Rozwoju Gminy Uniejow 2023-

2030 po konsultacjach IV-V 2023
6. Sporzadzenie raportu z konsultacji spotecznych Strategii

Rozwoju Gminy Uniejow 2023-2030 V 2023

7. Przedstawienie projektu Strategii Rozwoju Gminy Uniejéw 2023-
2030 Radzie Miejskiej V 2023
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Dziekujemy za uwage

Artur Stelmach
STELMACH CONSULTING
ul. Ozorkowska 22
93-285 tadz
Tel. 503 350 138
E-mail: arturstelmach@onet.pl

Anna Krzyzanowska-Orlik
Regionalne Centrum Kompetenc;ji
Ul. Frezerow 3
20-209 Lublin
Tel. 606 39 40 09
E-mail: ania@krzyzanowska.pl
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