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WSTEP

Strategia rozwoju Gminy Uniejow 2022-2030 jest podstawowym dokumentem okreslajgcym
na poziomie lokalnym wizje i cele oraz kierunki rozwojowe w wymiarze gospodarczym,
spotecznym oraz sSrodowiskowo-przestrzennym.

Przygotowanie Strategii zostato poprzedzone etapem diagnostycznym skfadajgcym sie m.in.
z analizy statystycznej gminy, charakterystyki potencjatéw, barier i potrzeb rozwojowych.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy zostata sporzagdzona analiza SWOT oraz okreslone
cele strategiczne oraz kluczowe dziatania rozwojowe i obszary interwencji, wigcznie z wizjg
rozwoju oraz celem horyzontalnym.

Waznym elementem dokumentu sg strategiczne obszary projektowe wraz z projektami
istotnymi dla rozwoju i realizacji przyjetych celéw strategicznych.

Strategia zawiera model struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, przyblizajgce
dokument i odnoszace jego zatozenia do uwarunkowan funkcjonalno-przestrzennych
dotyczacych danego obszaru m.in. obszardow strategicznej interwencji okreslonych z poziomu
krajowego, regionalnego oraz lokalnego, istotnych pod wzgledem ww. uwarunkowan dla
rozwoju Gmina Uniejow.

W ramach Strategii zostat przedstawiony takze system realizacji oraz ramy finansowe
i potencjalne zrédta finansowania.

Kluczowym dokumentem odniesienia w procesie tworzenia Strategii rozwoju Gminy Uniejow
2022-2030 byty zatozenia i informacje zawarte Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego
2030.



Wykaz skrotow
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PM2,5 — Mieszanina zawieszonych w powietrzu czgsteczek o Srednicy nie wiekszej niz 2,5
pum.

PPP — Partnerstwo Publiczno-Prywatne

PROW 2021-2027 — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021 — 2027

PZPWLt 2030+ - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego 2030+
RFIL — Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

SIM - Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych

SKR — Spotdzielnia Kétek Rolniczych

SOR - Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
roku)
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1 Podstawowe informacje o Gminie
Uniejow

Celem niniejszej czesci dokumentu jest przedstawienie podstawowych danych
i charakterystyki Gminy, identyfikacji uwarunkowan funkcjonalno-przestrzennych- oraz
analizy potencjatéw, barier i potrzeb rozwojowych wraz z okredleniem gtéwnych wyzwan
i strategicznych kierunkéw rozwoju.

Dane wykorzystane do analiz diagnostycznych pochodzg przede wszystkim z krajowej
statystyki publicznej (m.in.: Gtdwny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Finansdw), zasobow
informacyjnych i dokumentéw strategicznych Gminy.

1.1 Potozenie, powierzchnia, liczba mieszancéow

Gmina Uniejéw to lezagca na pdtnocnym zachodzie wojewddztwa tédzkiego gmina miejsko-
wiejska, ktorej sie¢ osadniczg tworzg 34 miejscowosci — miasto Uniejéw oraz podzielone na
30 sotectw wsie Srednie (Ostrowsko, Spycimierz, Wilamoéw), wsie mate i bardzo mate.
Siedzibg wtadz gminy jest miasto Uniejow.

Gmina zajmuje powierzchnie 129 km? (12.901 ha) co stanowi 14,64% powierzchni powiatu
i 0,71% powierzchni wojewddztwa. Miasto Uniejéw zajmuje powierzchnie 12 km? (1.223 ha),
stanowi to 9,3% powierzchni gminy.

W 2021 roku gmina zamieszkana byta zgodnie z danymi GUS przez 6 889 osoby (wg. NSP 2021
r. 6807) co stanowi ok. 17 % ludnosci powiatu), w tym 3051 mieszkato w miescie. Odsetek
ludnosci miejskiej w 2021 r. wynidst 43%. Jest nizszy niz $redni wskaznik krajowy (59,8 %)
i woj. tédzkiego (61,9%).



Rysunek 1 Mapa administracyjna wojewddztwa tédzkiego, powiat poddebicki, gmina Uniejow
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Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_%C5%82%C3%B3dzkie

Gmina Uniejéw graniczy:
e 2z gming Swinice Warckie i gming Wartkowice od wschodu,
e zgming Poddebice od potudniowego zachodu,
e zgming Przykona z wojewddztwa wielkopolskiego od zachodu,
e zgming Dobra z wojewddztwa wielkopolskiego od potudniowego zachodu,
e 7z gming Brudzew w wojewddztwa wielkopolskiego od p6tnocnego zachodu,

e zgming Dabie z wojewddztwa wielkopolskiego od pétnocy.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_%C5%82%C3%B3dzkie

Rysunek 2 Podziat administracyjny gminy Uniejow i jej otoczenia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDOT.

Rysunek 3 Mapa Gminy Uniejow
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Miasto Uniejow lezy w zasiegu 60 min dojazdu do granic todzi i mniej niz 30 min do miasta
powiatowego Poddebice. Odlegtosé miasta i gminy Uniejow do innych srednich miast jest
znaczaca. Jedynie miasta $rednie i mate (Turek, teczyca, Poddebice) znajdujg sie
w dostepnosci do 30 min. Miasta $rednie o randze subregionalnej, jak Konin, Kalisz, Sieradz,
a takze Kutno znajdujg sie w odlegtosci od 50 do 65 km, tj. w danych przypadkach ponad 60
min drogi samochodem.

Rysunek 4 Odlegtosci Uniejowa od wybranych miast
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie TravelTime Analytics
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Potozenie obszaru gminy w oddaleniu od todzi i innych duzych miast ogranicza mozliwosci
dostepu mieszkarncow gminy do ustug i miejsc pracy oferowanych przez duze miasta. Gmina
ma mozliwos¢ wykorzystania atrakcji turystycznych lub rekreacyjno-wypoczynkowych
obszaru w ofercie jednodniowej lub weekendowej skierowanej do mieszkancow todzi
i innych ww. miast, jednak istotnym ograniczeniem jest stosunkowo dtugi czas podrézy.



1.2 Kwalifikacja do obszaréw strategicznej interwenc;ji

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 okreslono 5 rodzajéw obszaréw
strategicznej interwencji (OSI) wynikajgcych z delimitacji zardwno, z poziomu krajowego
(Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wraz z aktualizacjg), jak i z poziomu
regionalnego:

Miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarczej (poziom krajowy),
Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (poziom krajowy i regionalny),
Obszar waloréw turystyczno-srodowiskowo-rolnych (poziom regionalny),
Obszar transformacji gérniczo-energetycznej (poziom regionalny),

vk wN e

Miejskie Obszary Funkcjonalne problemowe (poziom regionalny).

Gmina Uniejéow zgodnie z ww. OSI, zostata zakwalifikowana z poziomu krajowego (KSRR
2030) do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg oraz z poziomu regionalnego do
obszaru walordw turystyczno-srodowiskowo-rolnych.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 na obszarach
zagrozonych trwatg marginalizacjg dziatania powinny zmierza¢ do zainicjowania nowych
impulséw rozwojowych, wzmocnienia istniejagcych potencjatow i ich aktywnej integracji we
wszystkich aspektach rozwoju spoteczno-gospodarczego, poprzez m.in.: rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci, poprawe dostepnosci komunikacyjnej, dziatania w zakresie aktywizacji
zawodowej, rozwoj infrastruktury technicznej, poprawe dostepu do podstawowych ustug
publicznych1l.

Dla obszaru waloréw turystyczno-srodowiskowo-rolnych w gminach, w ktérych potencjat
rolnictwa jest wysoki, grunty rolne powinny by¢ chronione, a wiodgca funkcja rozwijana.
Istotne bedy dziatania zwigzane z prowadzeniem racjonalnej gospodarki rolnej oraz
zwiekszania jej optacalnosci, m.in. poprzez: dobdr upraw dostosowanych do warunkéw
srodowiskowych, racjonalne stosowaniem nawozenia i sSrodkéw ochrony roslin, polepszanie
struktury gospodarstw rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, wspieranie
przetwdrstwa rolno — spozywczego, rozwdj wspdtpracy oraz rynkéw lokalnych i targowisk.
Na obszarze gmin potozonych w sgsiedztwie obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo
wskazaniem dla gospodarowania bedzie m.in.: system rolnictwa zréwnowazonego, rozwdj
produkcji ekologicznej, wspieranie dziatan umozliwiajgcych dywersyfikacje gospodarcza
zwigzang z rozwojem turystyki aktywnej, wspieraniem bazy turystycznej (w tym ekoturystyki
i agroturystyki), rozbudowag szlakéw turystycznych i infrastruktury rowerowej, kreowaniem
marki i popytu na ustugi balneologiczne, uzdrowiskowe i rehabilitacyjne, budowaniem
zintegrowanych produktéw turystycznych opartych na walorach kulturowych i przyrodniczo-
krajobrazowych oraz kultywowaniu tradycji, wykreowaniem wizerunku obszaréw jako
atrakcyjnych turystycznie, ktére beda sprzyja¢ budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej
wojewoddztwa.

! SRW+ 2030, s.101
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Zaréwno dla rozwoju funkcji rolniczej, jak i turystycznej wazne beda dziatania zwigzane
z ochrong i poprawag jakosci sSrodowiska oraz wzmocnieniem odpornosci na zmiany klimatu
i zagrozenia naturalne, poprzez interwencje z zakresu m.in. zwiekszania zdolnosci
retencyjnych zlewni (m.in. wprowadzania zalesien, zakrzewien, zadrzewien, budowy
i modernizacji zbiornikdw wodnych, rozwoju systeméw melioracyjnych) oraz rozwigzan
ukierunkowanych na ochrone srodowiska (m.in. poprawe czystosci wod, w tym tworzenie
wysokoefektywnych stref ekotonowych, renaturalizacje siedlisk i ciekéw wodnych), a takze
inwestycji w  infrastrukture  przeciwzagrozeniowg (m.in.  przeciwpowodziows,
przeciwpozarows).

Wazng role w Obszarze Zielonej Gospodarki odgrywac¢ bedg miasta — osrodki wsparcia dla
funkcji rozwijanych na terenach wiejskich?.

1.3 Zasoby naturalne i uwarunkowania przyrodnicze

Gmina lezy na obszarze ptfaskiej, mocno zdenudowanej moreny dennej ze zlodowacenia
$rodkowopolskiego, wyniesionej érednio na wysokoé¢ od 108 do 118 m n.p.m. Srodkowa,
wschodnig i potudniowg cze$é gminy tworzy ptaska rownina zwana Kotling Uniejowska.
Powierzchnia gminy opada w kierunku poétnocnym ku dolinie Neru i zachodnim ku dolinie
rzeki Warty. Ponad potowa terenu gminy to wysoczyzna morenowa, ktéra silnie kontrastuje
z dnem rzeki Warty poprzez stromo zarysowang, malowniczg skarpe. Charakterystyczng
cecha doliny Warty sg pola wydmowe o nieuregulowanych, wydtuzonych i rozcztonkowanych
ksztattach z piaskéw drobnoziarnistych i pylastych3.

Gmina i miasto Uniejow charakteryzujg sie przecietnymi warunkami glebowymi. Nie
wystepuja tu gleby klas | i Il. Najlepsze gleby klas Il i IV znajdujg sie gtdwnie w Srodkowej
i wschodniej czesci gminy — od Woli Przedmiejskiej na potudniu po Rozniatéw i Czepdw na
potnocy.

Tabela 1 POWIERZCHNIA GEODEZYJNA GRUNTOW W GMINIE UNIEJOW

LP.
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POWIERZCHNIA:  PWOERZCHNIA:
POWIERZCHNIA:

UZYTKI ROLNE TERENY WIEJSKIE ~ MIASTO
CALA GMINA [ha] .
[ha] UNIEJOW [ha]
Obszar gminy 12.901 11.678 1.223
Uzytki rolne razem 10.904 9.974 930
Uzytki rolne — grunty orne 7.684 7.005 679

2 SRWt 2030, s. 101-102

3 Zrédto: Program Rozwoju Lokalnego Gminy Uniejéw 2007-2015



3 Uzytki rolne — sady 94 80 14

4 Uzytki rolne — taki trwate 810 799 11

5 Uzytki rolne — pastwiska 1.655 1.508 147
trwate

6 Lasy i grunty lesne 1.188 1.147 41

7 Pozostate grunty 813 561 252

Zrédto: Gmina Uniejow

Ponad 83% obszaru gminy stanowig uzytki rolne. Gleby na terenie Gminy Uniejow sg w duzej
mierze zdegradowane za sprawg znacznego zakwaszenia oraz zubozenia w skfadniki
mineralne takie jak fosfor, potas, magnez. Powoduje to, wraz z ogélng niskg jakoscig gleb, iz
gmina nie posiada korzystnych warunkéw do rozwoju rolnictwa.

Gmina Uniejéw usytuowana jest w Niecce Szczeciisko - tédzko - Mazowieckiej. Niecke
budujg gtdwnie margle, wapienie margliste, opoki, gezy, piaskowce z glaukonitem oraz ity,
mutki, piaski ilaste. Na szczegdlng uwage zastugujg poktady wegla brunatnego w Srodkowej
czesci Gminy oraz torfy i przewarstwione itami i gling, ktére wypetniajg obnizenia dolinne
i starorzecza znajdujace sie w pdétnocnej i pétnocno — zachodniej czesci Gminy. Do gtéwnych
bogactw naturalnych Gminy zaliczy¢ nalezy:

e utwory kredowe w postaci margli w Rozniatowie i Czepowie,
e poktady zwiru i piasku w Rozniatowie,

e poktady gliny w okolicach Wielenina,

e gazziemny,

e wody termalne.

Zasoby powierzchniowe wod w gminie to przede wszystkim rzeki. Przez gmine przeptywa
Warta i Pisia. Sg one klasyfikowane w | i Il klasie czystosci wod.

Na szczegdlng uwage zastuguja wystepujace na terenie Gminy wody termalne. Zostaty one
rozpoznane i udokumentowane w rejonie Uniejowa. Nalezg do wdd chlorkowo-sodowych
i zawierajg znaczne ilosci zwigzkéw o specyficznej aktywnosci farmakologicznej, ktére mozna
wykorzysta¢ do celéw gospodarczych, profilaktyki leczniczej, rekreacji oraz prowadzenia
intensywnych rolniczych pod szktem i folig. Wody termalne w Uniejowie charakteryzuja sie
temperaturg 68°C przy wyptywie.

Dzieki wykorzystaniu wéd geotermalnych w gminie mozna stwierdzié, ze ody stanowig jeden
z najwazniejszych zasobdw naturalnych gminy.
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Wody termalne eksploatowane sg przy wykorzystaniu trzech odwiertéw o gtebokosci od
2.031 m do 2.665 m i znajdujg zastosowanie m.in. przy leczeniu chordb:reumatoidalnych,
ortopedyczno-urazowych, dyskopatiach i nerwicach.

Od roku 2012 miasto posiada status miejscowosci uzdrowiskowej. Podstawg do nadania
statusu uzdrowiska byty wtasciwosci miejscowych cieptych wdd leczniczych, zawierajgcych
m.in. siarke, radon, fluor, chlorki miedzi i zelaza, zwigzki kwasu metakrzemowego oraz jod,
ktérego zawartosc jest taka jak w Battyku. 4

Powierzchnia uzdrowiskowa w gminie zajmuje tgcznie 3 207 ha (tj. 25% powierzchni gminy),
obejmuje miasto Uniejéw oraz cztery sotectwa: Spycimierz, Spycimierz-Kolonia, Zielen i
Cztopy i jest podzielona na trzy strefy uzdrowiskowe A, B, C.

Rysunek 5 Strefy uzdrowiskowe na obszarze gminy Uniejow
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Zrédto: http://spd.pgi.gov.pl/PSHv8/Psh.html

4 Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Uniejéw na lata 2013-2020
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Lasy zajmujg 10,5% powierzchni gminy Uniejdw. Dominujg tu lasy sosnowe. W pétnocnej
czesci Koscienicy wystepujg kepki lasu tegowego. Do drzewostanu gminy zaliczamy olchy,
jesiony, topole, lipy, klony, kasztany, akacje i brzozy. Duzg czes¢ obszaru gminy zajmuje
roslinno$¢ fgkowa i bagienna. Ponadto lasy styng ze zwierzyny townej i grzybow.

Ponad 47% powierzchni gminy stanowig tereny prawnie chronione. W dolinie rzeki Warty
utworzono obszar ochrony przyrody. Do gtéwnych waloréw doliny niewatpliwie nalezy
zaliczy¢ unikalna roslinnos¢ oraz unikatowe ostoje ptactwa.

Blisko 30% terenu Gminy potozone jest na Obszarze Chronionego Krajobrazu. Zgodnie
z Koncepcjg Krajowej Sieci Ekologicznej ECONET ochrong zostat objety obszar doliny Warty
z rzadkag roslinnoscig, niskimi torfowiskami, stonymi srédladowymi tgkami oraz ostojg
ptactwa.

Na terenie Gminy Uniejow wyznaczony zostat réwniez chroniony obszar, w ramach programu
Natura 2000. Obejmuje on doline Warty pomiedzy wsig Balin (koto Uniejowa) i Debno (koto
Nowego Miasta n. Wartg). Dolina ma szerokos¢ od 500 m do ok. 5 km, wypetniona jest przez
mady i piaski. Jedynie w bezodptywowych obnizeniach wystepujg niewielkie powierzchnie
ptytkich torféw.

15



Rysunek 6 Formy ochrony przyrody
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GDOS, https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf

Ponadto na terenie gminy Uniejow mozemy znalez¢ kilka pomnikéw przyrody. Ta forma
ochrony obejmuje sie pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupienia
o szczegblnej wartosci naukowej, kulturowej, historyczno-pamigtkowej i krajobrazowe;j
odznaczajacych sie indywidualnymi wyrdzniajgcymi je cechami.

1.4 Walory kulturowe

Na terenie gminy znajduje sie wiele zabytkéw budownictwa, architektury sakralnej

i Swieckiej. Do rejestru zabytkéw wpisane sg miedzy innymi nastepujace obiekty :

e  kosciot parafialny pod wezwaniem Whniebowziecia NMP (Uniejow),

e cerkiewka z 1885 roku — zostata wzniesiona z inicjatywy wtasciciela majatku potozonego
w poblizu Uniejowa, hrabiego Aleksandra Tolla. Niewielkg cerkiew zbudowano na
planie krzyza greckiego, z pojedynczg koputg otoczong czterema sterczynami z

krzyzami. Nizszy poziom w kaplicy petnit funkcje krypty, w ktérej pochowano fundatora,


https://pl.wikipedia.org/wiki/Krzy%C5%BC_grecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kopu%C5%82a_(architektura)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pinakiel
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krypta

jego zone oraz syna Sergiusza. W 1945 pozostatosci trumien i zwtok zakopano w poblizu
kaplicy, po stronie zachodniej (Uniejow),

zamek z XIV wieku, istniat tu juz w XII wieku gréd obronny, w chwili obecnej w zamku
znajduje sie hotel (Uniejow),

park przy zamku z Il potowy XIX wieku (Uniejow),

dwoér przy ulicy Koscielnickiej z 1845 roku, obecnie petni funkcje Miejsko-Gminnego
Osrodka Kultury w Uniejowie,

park dworski z | potowy XIX wieku (Czepdw).

Poza budowlami oficjalnie wpisanymi do rejestru zabytkdw, na terenie gminy, znajduje sie

jeszcze wiele innych wartych obejrzenia obiektdw, miedzy innymi Spycmierz. Jest jedna

z najstarszych w Polsce parafii. Stynie z tradycji ,kwietnych dywanéw” uktadanych w dzien

Bozego Ciafa.

Ponadto przez gmine przebiega wiele szlakow turystycznych, zaréwno pieszych, rowerowych

jak i kajakowych. Osoby, ktére wybierajg sie w te rejony moga skorzystac z bogatej oferty:

Nadwarcianski Szlak Rowerowy wiodacy z Poznania wzdtuz Warty do Konina, Kota
i Ktodawy, przez Uniejéw do Zbiornika Jeziorsko. Trasa szlaku przebiega przez
najbardziej atrakcyjne — przede wszystkim pod wzgledem przyrodniczym — tereny,
wiodace wzdtuz rzeki Warty,

Szlak , Gorace Zrédta” — jego dtugos¢ wynosi 14 km i biegnie przez: Gasiory - Wielenin -
Wielenin Kol. - Orzeszkéw Kol. - Uniejow - Wola Przedmiejska — Zbystaw,

Szlak ,,Po Ziemi Uniejowskiej” — Jego trasa przebiega przez Uniejéw - Ostrowsko - Kuczki
- Gory - Wilaméw - Czepdw - Rozniatdéw - Wielenin - Czekaj — Uniejow,

tédzki Szlak Konny,

Szlak turystyczny — Historyczny: Pigtek - Tum - teczyca - Byszew - Besiekiery - Uniejow —
Spycimierz,

Szlak turystyczny — Sakralny: Pigtek - Tum - teczyca - Ktodawa - Uniejéw - Swinice
Warckie,

Szlak turystyczny — Patriotyczny: Pigtek - Tum - teczyca - Grabdéw - Chetmno - Dabie -
Uniejow,

Szlak turystyczny — Przyrodniczy: Witéw - Pigtek - Géra Sw. Matgorzaty - Rybitwy - Dabie
- Uniejow,

Szlak turystyczny — Techniki: teczyca - Ktodawa — Uniejow.
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Rysunek 7 Trasa Nadwarcianskiego Szlaku Rowerowego
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1.5 Rys historyczny

18

Historia Uniejowa siega prawie tysigca lat wstecz. Pierwsze wzmianki o miejscowosci wtedy
znanej jako Unieievo pochodzg z bulli papieza Innocentego I, wydanej w 1136 roku.
Miejscowos¢ zostato wspomniana jako osada potozona w poblizu Spycmierza, ktéry nalezat
do gnieznienskich arcybiskupéw. W pdzniejszych latach ranga i znaczenie Uniejowa zaczeta
wzrastaé. Wigzato sie to z wptywem Kosciota na rozwdj miasta. Pierwszym arcybiskupem byt
obecny patron miasta — Btogostawiony Bogumit.

Przywilej lokacyjny Uniejéw odebrat z rak arcybiskupa Jakuba Swinki jeszcze przed rokiem
1290. W 1331 roku miasto zostato splgdrowane, zniszczone i spalone przez Krzyzakéw. Na
drugg poftowe XIV i wiek XV przypadio duze ozywienie miejscowosci pod wzgledem
gospodarczym i ludnosciowym. Rozwijato sie tutaj rzemiosto, kusnierstwo, tkactwo,
szewstwo, krawiectwo. Powstaty cechy rzemiost, liczne targi i jarmarki przyciggaty wielu gosci
z sgsiednich miejscowosci. Dziatali tu takze piekarze, rzeznicy i prasotowie (sprzedawcy soli,
miesa). W tym czasie arcybiskup Jarostaw Bogoria Skotnicki wznidst kosciot pod wezwaniem
Whniebowziecia NMP.

Na lewym brzegu Warty, arcybiskupi gnieznienscy, wybudowali zamek obronny w latach
1360-1365. Przechowywali w nim w czasie wojen swoj skarbiec, ksiegi oraz archiwa.
Odbywaty sie tutaj synody diecezjalne i zjazdy duchowienstwa. Siedzibg arcybiskupow zamek
byt az do korica XVIII wieku.

Potop szwedzki, podobnie jak w wielu innych miastach, spowodowat ogromne szkody.
Uniejow zaczat podupadaé¢ na skutek zniszczen i pozardow spowodowanych dziataniami
wojennymi. Po Il rozbiorze Polski wtadze pruskie przeprowadzity sekularyzacje débr
arcybiskupich, a w roku 1836 dobra uniejowskie wraz z miastem i zamkiem przejat hrabia
Karol Toll. Hrabia byt generatem armii carskiej, posiadat wielkie dobra. Zarzadzat nimi


http://www.srodawlkp-powiat.pl/pl/dla-turystow/szlaki-turystyczne/rowerowe/nadwarcianski-szlak-rowerowy.html

w sposéb przemyslany irozsadny. Byt wyznania prawostawnego. Rodzina Tollow byta
wiascicielem zamku do odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku.

Wiadze carskie odebraty Uniejowowi prawa miejskie w 1870 roku. Miasto odzyskato je
dopiero po | Wojnie Swiatowej w 1919 roku. W 1939 roku 25 Dywizja Piechoty generata
Franciszka Altera z Armii ,,Poznan” bohatersko bronita przeprawy przez Warte. To wydarzenie
upamietnia dzi$ pomnik w centrum miasta. W czasie dziatan wojennych miasto i jego
mieszkancy poniesli ogromne straty. Wymordowano wszystkich nauczycieli w obozach
masowej zagtady z Uniejowa i okolicznych wiosek. Slady zniszczen wojennych usuwano
jeszcze wiele lat po zakoriczeniu Il Wojny Swiatowe;j.

Kolejnym okresem, w ktdrym miasto zaczeto sie dynamicznie rozwijac sg lata 80. i 90. XX
wieku. Powstata wtedy szkota, bloki mieszkalne, przychodnia, apteki, banki oraz pawilony
handlowe. Najnowsza historia to czas dynamicznych zmian spotecznych i gospodarczych.
Waznym impulsem dla nich byto odnalezienie i wykorzystanie wody geotermalnej oraz
szanse zwigzane z pozyskaniem funduszy unijnych na inwestycje. Uniejow od 2012 roku ma
status miejscowosci uzdrowiskowej i stawia na rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych.®

Herb gminy Uniejdw: na bfekitnej tarczy herbowej znajduje sie ztoty krzyz facifski ponad
trzema srebrnymi liliami w uktadzie w roztrdj. Geneza i przeobrazenia herbu gminy Uniejéw
pozostajg w Scistym zwigzku z heraldyka arcybiskupstwa gnieznieniskiego oraz symbolika
osrodkow miejskich nalezgcych niegdys do kapituty gnieznienskiej. Herb znany jest juz od XVI
wieku.

> Zrédto: http://uniejow.pl/
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Wymiar przestrzenny - model struktury
funkcjonalno-przestrzennej

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym wskazuje elementy wymiaru
przestrzennego, ktére powinny znalezé sie w strategii gminy. Zgodnie z Art. 10e. ust.
3. Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy [...] przygotowanej na potrzeby tej
strategii oraz okresla w szczegdlnosci:

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa [...] wraz z
zakresem planowanych dziatan;

e obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z

zakresem planowanych dziatan;

W Swietle Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(projekt zmian z 11.10.22.) zaktada sie (Art. 13a-b), wprowadzenie planu ogdlnego, ktérego
ustalenia okreslac bedzie sie na podstawie polityki przestrzennej gminy okreslonej w strategii
rozwoju gminy lub strategii rozwoju ponadlokalnego;

Strategia w kazdym swoim wymiarze (projektowym, finansowym, przestrzennym) obejmuje
jednolity horyzont czasowy o wymiarze ok. 10 lat, umozliwiajgc dokonczenie jednej petnej
perspektywy finansowej UE.

Strategia z perspektywicznym modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzglednia
planowane dziatania zamieszczone w dokumentach planowania przestrzennego na poziomie
regionalnym lub lokalnym. Zgodnie z projektem ustawy prognozy wykonywane sg na okres
do 20 lat.

Zgodnie Ustawg o samorzadzie gminnym (projekt zmian z 11.10.22.) Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy (MSF-P), rozumiany jest jako docelowy uktad elementow
sktadowych przestrzeni, w tym okreslajgcy:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

c) gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d) gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;j.



2.1 Potozenie gminy i sie¢ osadnicza

Rozktad przestrzenny osrodkéw miejskich na woj. tédzkiego wykazuje hierarchiczny ukfad
miast i miasteczek petnigcych funkcje osrodkédw ustugowych. Miasta srednie skupione sg
gtéwnie wokat osrodka wojewddzkiego. Gestosé sieci miast wzrasta wraz ze zblizaniem sie
do todzi. Na peryferiach wojewddztwa odlegtosci miedzy miastami sg znaczne co ogranicza
dostep do ustug na niektérych terenach. Gmina Uniejow, z miastem Uniejéw zaliczanym do
kategorii bardzo matych, otoczona jest miastami matymi (np. Poddebice, teczyca) i srednimi
(np. Turek, Koto).

Uniejow znajduje sie z zasiegu obstugi miasta Poddebice — stolicy powiatu — w zakresie zadan
realizowanych przez samorzad powiatowy. Natomiast w sferze pozostatych ustug
ponadlokalnych uzalezniony jest od dostepnosci konkurencyjnej oferty ustugowej
sgsiadujacych miast.

Rysunek 8 Sie¢ miast w otoczeniu gminy Uniejow
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Sie¢ osadniczg gminy tworzy miasto Uniejéw oraz miejscowosci wiejskie:

e Wsie $rednie (300 — 500 mieszkancéw) — Ostrowsko, Spycimierz, Wilamow,

e Wsie mate (150 — 300 mieszkaricow) — Czepdw, Cztopy, Felicjandw, Rozniatow-
Kolonia, Stanistawdw, Wielenin, Wielenin-Kolonia,Wola Przedmiejska,

e  Wsie bardzo mate (do 150 mieszkanicéw) — Brzeziny, Brzozowka, Czekaj, Dgbrowa,
Goéry, Hipolitéw, Kozanki Wielkie, Kuczki, Lekaszyn, teg Balinski, Orzeszkow,
Orzeszkéw-Kolonia, Pegdéw, Rozniatdw, Skotniki, Spycmierz-Kolonia, Wiescice,
Zaborow, Zielen.

Miasto Uniejow stanowi osrodek gminny skupiajacy najwazniejsze funkcje administracyjne,
ustug spotecznych i komercyjnych. W miescie i jego bezposrednim sgsiedztwie skupione sg
takze funkcje ponadlokalne zwigzane z funkcjonowaniem uzdrowiska. Wsie Spycimierz,
Wilaméw oraz Wielenin stanowig osrodki wspomagajgce. We wsiach tych zlokalizowane sg
szkoty podstawowe (w Spycimierzu szkota dziatata do 2021 r.), koscioty parafialne oraz ustugi
podstawowe, w tym handel. Historia ww. miejscowosci, struktura zabudowy, funkcje
spoteczne oraz potencjat wyrazony w kierunkach rozwoju zabudowy w obowigzujacym
SUIKZP gminy Uniejéw pretendujg je do miana osrodkéw wspomagajacych osrodek gminny.

Rysunek 9 Sie¢ osadnicza
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDOT, www.geoportal.gov.pl.
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Obszary o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej

Na podstawie analiz zwartosci zabudowy, jej wyposazenia w infrastrukture techniczna
i spoteczng, wyznaczono obszary o w petni wyksztatconej, zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej (WZS). Uznano, ze sg to obszary, ktére wykazujg okreslony stopien zwartosci
zabudowy, posiadajg dostep do sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, do podstawowych
ustug publicznych oraz transportu publicznego.

Za minimalny stopien zwartosci struktur zabudowy przyjeto zgrupowanie co najmniej 40
budynkdw, niebedacych budynkami o funkcji pomocniczej®, w ktérym odlegtoséci pomiedzy
sgsiadujgcymi budynkami nie przekraczajg 100 m. Za obszary posiadajgce dostep do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej przyjeto te, ktére potozone sg w granicach wyznaczonych
aglomeracji wodno-$ciekowych przyjmujgc dodatkowo bufor 200 m. Za obszary wyposazone
w wystarczajgcym stopniu w infrastrukture spoteczng przyjeto te, ktdre potozone sg
w odlegtosci do 3000 m od szkoty podstawowe;j.

W praktyce planistycznej przyjmuje sie, ze obszary o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej to tereny o wysokim stopniu zwartosci zabudowy, wyposazone
w uktfad drég (ulic) oraz w niezbedng infrastrukture spoteczng i techniczng w takim zakresie,
ze zlokalizowanie na tych obszarach nowej zabudowy nie wymaga istotnych inwestycji
infrastrukturalnych.

Obszar niespetniajacy jednej z dwdch ww. dostepnosci do aglomeracji wodno-sciekowej lub
szkot uznany zostat za nie w petni niewyksztatcony, ale zwarty obszar (ZS).

® Wytgczono budynki rolnicze, magazyny, garaze.

23



Rysunek 10 Struktura zabudowy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDOT, www.geoportal.gov.pl.

Ocena zwartosci i rozproszenia zabudowy w gminie Uniejow

Na mapie analitycznej przedstawiono analize zwartos$ci zabudowy na terenie gminy Uniejow.
W analizie za minimalny stopiei zwartosci struktur zabudowy przyjeto zgrupowanie co
najmniej 40 budynkdw, niebedacych budynkami o funkcji pomocniczej, w ktérym odlegtosci
pomiedzy sgsiadujgcymi budynkami nie przekraczajg 100 m (obrys poprowadzony
w odlegtosci 50 m od zewnetrznych krawedzi skrajnych budynkéw). Tak wyznaczone obszary
zwartej zabudowy obejmujg ok. 66% wszystkich terenéw zabudowy na terenie gminy.
Pozostate 34% terenéw zabudowy wystepuje w formach mniejszych zgrupowan zabudowy
(ponizej 40 budynkdéw) i w formie zabudowy rozproszonej.
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Na terenie gminy dominuje regularna, planowa zabudowa miejska Uniejowa oraz otaczajgca
zabudowa o charakterze wiejskim, o niskiej intensywnosci, rozciggnieta wzdtuz drég. Jedna
z nielicznych wsi o odmiennej strukturze jest Spycimierz, ktéry w XIV w. otrzymat lokacje
miejskg. Grod utracit znaczenie na rzecz sgsiedniego Uniejowa w XV w, kiedy zostat
zdegradowany.

Strukture mniej rozciggniety od pozostatych wsi ulicowych wykazuje tez Wilaméw. Wiekszos¢
obszaru pétnocnej czesci gminy, poza kilkoma obszarami zwartymi, stanowi zabudowa
rozproszona, czesto samotnicza. Zabudowa zwarta skupiona jest gtdwnie w miescie i we
wsiach z nim graniczacych. Zabudowa podmiejska, poza ww. Spycimierzem ma charakter wsi
ulicowych.

Obszar aglomeracji wodno-$ciekowej obejmuje jedynie miasto Uniejéw i wsie sgsiadujace,
potozone na pdétnoc od niego.

2.2 Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powiazan przyrodniczych

Gmina Uniejow lezy w granicach mezoregionu Kotlina Kolska, tuz przy granicy z Wysoczyzng
tasky, Kotling Sieradzka i Wysoczyzng Turecky’ stanowigcg cze$¢ makroregionu Nizina
Potudniowowielkopolska.

Terytorium gminy tworzy ptaska, mocno zdenudowana morena denna ze zlodowacenia
$rodkowopolskiego, wyniesiona érednio na wysoko$¢ od 108 do 118 m n.p.m. Srodkowa,
wschodnig i potudniowg cze$é¢ gminy tworzy ptaska réwnina zwana Kotling Uniejowska.
Powierzchnia gminy opada w kierunku pétnocnym ku dolinie Neru i zachodnim ku dolinie
rzeki Warty. Ponad potowa terenu gminy to wysoczyzna morenowa, ktéra silnie kontrastuje
z dnem rzeki Warty poprzez stromo zarysowang, skarpe. Charakterystyczng cecha doliny
Warty s3 pola wydmowe o nieuregulowanych, wydtuzonych i rozcztonkowanych ksztattach
z piaskéw drobnoziarnistych i pylastych?.

Gmina i miasto Uniejow charakteryzujg sie przecietnymi warunkami glebowymi. Nie
wystepuja tu gleby klas | i Il. Najlepsze gleby klas Il i IV znajduja sie gtdéwnie w srodkowe;j
i wschodniej czesci gminy — od Woli Przedmiejskiej na potudniu po Rozniatéw i Czepdw na
potnocy.

Ponad 83% obszaru gminy stanowig uzytki rolne. Gleby na terenie Gminy Uniejéw sg w duzej
mierze zdegradowane za sprawg znacznego zakwaszenia oraz zubozenia w sktadniki
mineralne takie jak fosfor, potas, magnez. Powoduje to, wraz z ogélng niskg jakoscig gleb, iz
gmina nie posiada korzystnych warunkéw do rozwoju rolnictwa.

Gmina Uniejow usytuowana jest w Niecce Szczecinsko - tédzko - Mazowieckiej. Niecke
budujg gtdwnie margle, wapienie margliste, opoki, gezy, piaskowce z glaukonitem oraz ity,

7 Kondracki J. 2013: Geografia regionalna Polski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

8 Zrédto: Program Rozwoju Lokalnego Gminy Uniejéw 2007-2015
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mutki, piaski ilaste. Na szczegdlng uwage zastugujg poktady wegla brunatnego w srodkowej
czesci Gminy oraz torfy i przewarstwione itami i gling, ktére wypetniajg obnizenia dolinne
i starorzecza znajdujace sie w pdétnocnej i pétnocno — zachodniej czesci Gminy. Do gtéwnych
bogactw naturalnych Gminy zaliczy¢ nalezy:

e utwory kredowe w postaci margli w Rozniatowie i Czepowie,
e poktady zwiru i piasku w Rozniatowie,

e poktady gliny w okolicach Wielenina,

e gazziemny,

e wody termalne.

Zasoby powierzchniowe wéd w gminie to przede wszystkim rzeki. Przez gmine przeptywa
Warta i Pisia. Sg one klasyfikowane w I i Il klasie czystosci wdd.

Wystepujace na terenie Gminy wody termalne w okolicach miasta Uniejowa nalezg do wéd
chlorkowo-sodowych i zawierajg znaczne ilosci zwigzkédw o specyficznej aktywnosci
farmakologicznej, ktére mozna wykorzystac do celéw gospodarczych, profilaktyki leczniczej,
rekreacji oraz prowadzenia intensywnych rolniczych pod szktem i foliag. Wody termalne
w Uniejowie charakteryzujg sie temperaturg 68°C przy wyptywie. Od roku 2012 miasto
posiada status miejscowosci uzdrowiskowej. Podstawg do nadania statusu uzdrowiska byty
wiasciwosci miejscowych cieptych wéd leczniczych, zawierajgcych m.in. siarke, radon, fluor,
chlorki miedzi i zelaza, zwigzki kwasu metakrzemowego oraz jod, ktérego zawartosc jest taka
jak w Battyku.

Lasy zajmujg 9,2% powierzchni gminy Uniejéw. Dominujg tu lasy sosnowe. W pétnocnej
czesci Koscienicy wystepuja kepki lasu tegowego. Do drzewostanu gminy zaliczamy olchy,
jesiony, topole, lipy, klony, kasztany, akacje i brzozy. Duzg czes¢ obszaru gminy zajmuje
roslinnosé fakowa i bagienna. Ponadto lasy styng ze zwierzyny townej i grzybdéw.

Ponad 47% powierzchni gminy stanowig tereny prawnie chronione skupione szczegdlnie
w dolinie rzeki Warty. Do gtéwnych waloréw doliny niewatpliwie nalezy zaliczy¢ unikalng
roslinno$¢ oraz unikatowe ostoje ptactwa. Jednym z najbardziej charakterystycznych
elementow terendw nadwarcianskich sg liczne oczka wodne tzw. torfiarki. Na tym
poros$nietym szuwarem btotnym obszarze wystepujg gniazda legowe m. in. gesi gegawki,
tabedzia niemego, krzyzéwki, cyraneczki kulika, mewy Smieszki, perkoza i zurawia.

Obszar doliny jest w zrdznicowanym stopniu przeksztatcony przez cztowieka oraz
réznorodnie uzytkowany. Na obszarze Kotliny Kolskiej rzeka jest obustronnie obwatowana -
obszary zalewowe znajdujg sie w strefie miedzywala oraz w ujsciach rzek Prosny i Kietbaski.
Dolina Koninsko-Pyzdrska w swojej zachodniej czesci nie zostata obwatowana i podlega
okresowym zalewom. Teren ten jest zajety przez mozaike ekstensywnie uzytkowanych tgk
i pastwisk, zadrzewien tegowych oraz zarastajgcych szuwarem starorzeczy.



Rysunek 11 Formy ochrony przyrody w gminie Uniejow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GDOS, https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf

Do najwazniejszych form ochrony przyrody w gminie nalezy zaliczy¢ czesci wiekszych jednostek:
e 2 obszary chronionego krajobrazu
»Pradoliny Warszawsko-Berlinskiej”
,Nadwarcianski”)
e 2 zespoty przyrodniczo-krajobrazowy
,Zespot Park Podworski w Czepowie Dolnym”
,Uroczysko Zielen”
e 3 Obszary Natura 2000
»Specjalny Obszar Ochrony Pradolina Bzury-Neru”
,Obszar Specjalnej Ochrony Pradolina Warszawsko-Berlirniska”
,Obszar Specjalnej Ochrony Dolina Srodkowej Warty”
e 5 uzytkow ekologicznych
e 9 pomnikéw przyrody

2.3 Siec transportowa

Do gtéwnych korytarzy transportowych gminy naleza:
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e trasa drogi krajowej nr 72 Rawa Mazowiecka — tédz — Konin na odcinku o dtugosci 8,589 km.

e trasa autostrady A2 (Autostrada Wolnosci) o tacznej dtugosci 3,881 km. Najblizszy wezet
umozliwiajgcy wjazd na autostrade znajduje sie poza obszarem gminy Uniejow w pobliskim
Dabiu, bezposrednio przy granicy gminy

e trasy dwdch drég wojewddzkich: z pétnocy na potudnie o nr 473 (Koto — task) oraz z zachodu
na wschéd nr 469 (Uniejéw — teczyca/Ozorkow).

Na obszarze gminy nie znajduje sie zadna linia kolejowa. Za wschodnig granicg gminy
przebiega linia kolejowa nr 131 relacji Chorzéw — Tczew. Najblizsze stacje kolejowe znajdujg
sie w miejscowosciach Kraski, Ktodno i dalej na potudniowym-wschodzie Poddebice.

W gminie Uniejow jest 2,4 km drdg dla rowerdw.

Rysunek 12 . Sie¢ transportowa w gminie Uniejow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDOT, www.geoportal.gov.pl.
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2.4 Kierunki rozwoju przestrzennego

Rozwdj przestrzenny gminy Uniejéw opiera sie o 4 obszary wzrostu wskazane jako osrodki
gminny i wspomagajace tj. miasto Uniejow oraz wsie Spycimierz, Wilaméw oraz Wielenin.
Gtéwne obszary rozwojowe gminy to:

e tereny uzdrowiska w Uniejowie, na zachdd od rzeki Warty w potudniowo-
zachodnim rejonie miasta,

e tereny mieszkaniowo-ustugowe w Uniejowie, w pdtnocnym rejonie miasta,

e tereny produkcyjne i ustugowe w Uniejowie, w pétnocno-wschodnim rejonie
miasta,

e tereny mieszkaniowe i ustugowe w Spycimierzu i Zieleninie,

e tereny produkcyjne we wsi Wielenin-Kolonia i Rozniatow,

e tereny mieszkaniowe i letniskowe we wsiach Cztopy, Ostrowsko, Wielenin.

W zwigzku z przeznaczonymi pod zabudowe terenami m.in. we wsiach Spycimierz, Zielenin
i Wilamoéw nalezy przewidzie¢ potencjalng rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej na ww.
obszary.

Tereny wskazywane jako rozwojowe oraz istniejgca zwarta zabudowa szczegdlnie miasta
Uniejowa oraz wsi Spycimierz i Wilamdéw winny by¢ zainwestowane w pierwszej kolejnosci,
jako tereny wskazywane jako obszar zwartej i w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-
przestrzennej. ,Rozwdj do wewnatrz” terendw zwartych wskazuje sie jako jeden
z priorytetdw rozwoju przestrzennego gminy. Celem ograniczania rozpraszania zabudowy,
szczegblnie wokdt Uniejowa i ww. wsi wskazane jest utworzenie tzw. zielonego pierscienia
majacego na celu wskazania wyraznej granicy obszaru zurbanizowanego i krajobrazu
otwartego (wytaczenie lub znaczne ograniczenie rozwoju zabudowy).

Zabudowa centrum miasta Uniejowa i jego najblizszego sgsiedztwa winna odbywac sie
z zachowaniem wielofunkcyjnosci obszaru.
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Rysunek 13 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — rysunek zbiorczy
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3

Obszary strategicznej interwenc;ji

3.1 Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa

vk wnN e

todzkiego 2030

Zgodnie z ustawq o zasadach prowadzenia polityki rozwoju obszar strategicznej interwencji
to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdélnych warunkach spotecznych, gospodarczych Iub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktdérego kierowana jest interwencja publiczna
taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z rdéznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne. W Strategii wskazano OSI:
krajowe (KSRR 2030), regionalne (SRWt 2030) oraz lokalne wynikajgce ze Strategii rozwoju
Gminy Uniejéw na lata 2023-2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030 wyznaczono 5 typdw obszaréow
strategicznej interwencji (OSI) wynikajgcych z delimitacji zaréwno, z poziomu krajowego
(Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wraz z aktualizacjg), jak réwniez z poziomu
regionalnego:

Miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarczej (poziom krajowy),
Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (poziom krajowy i regionalny),
Obszar walordéw turystyczno-srodowiskowo-rolnych (poziom regionalny),
Obszar transformacji gorniczo-energetycznej (poziom regionalny),
Miejskie Obszary Funkcjonalne problemowe (poziom regionalny).
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Rysunek 14 Obszary strategicznej interwencji — Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
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Gmina Uniejow znalazta sie w dwéch OSI tj. w obszarze zagrozonym trwatg marginalizacjg
(obszary aktywnej integracji) oraz w obszarze waloréw turystyczno-srodowiskowych (obszar
zielonej gospodarki). Ogolne zapisy do ww. OSI znalazty odzwierciedlenie w OSl lokalnych t;j.
istotnych dla gminy, wskazanych w niniejszej strategii.

Obszary aktywnej integracji

Na obszary aktywnej integracji skfadajg sie obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
wskazane z poziomu krajowego zgodnie z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030
(wraz z aktualizacjg) oraz komplementarne do nich regionalne obszary zagrozone trwata
marginalizacjg. Ogétem na terenie wojewddztwa wyrdzniono 25 takich gmin, w tym 18
poziomu krajowego (w tym: Uniejow).

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscig osadnicza,
problemami demograficznymi, stabg dostepnoscig komunikacyjng, brakami w infrastrukturze
komunalnej, niskim poziomem przedsiebiorczosci, bezrobociem i obnizonym poziomem
zamoznosci mieszkancow.

Na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacjg dziatania powinny zmierza¢ do
zainicjowania nowych impulséw rozwojowych, wzmocnienia istniejgcych potencjatéw i ich
aktywnej integracji we wszystkich aspektach rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Najwazniejsze dziatania obejmujg m.in.: rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, poprawe
dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju transportu publicznego,
dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej, poprawy kwalifikacji mieszkancéw, integracji
spotecznej oraz rozwdj infrastruktury technicznej (w szczegdlnosci wodno-kanalizacyjnej
i teleinformatycznej), poprawe dostepu do podstawowych ustug publicznych.



Rysunek 15 Obszary aktywnej integracji Rysunek 16 Obszary zielonej gospodarki
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Zrédto: Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, s. 101

Obszar zielonej gospodarki

Obszar ten obejmuje 94 gmin w wojewddztwie tédzkim potozonych poza Miejskimi
Obszarami  Funkcjonalnymi, z dominujgcg funkcjg rolniczg, przyrodniczg oraz
predysponowanych do rozwoju turystyki ze wzgledu na: potencjat endogeniczny srodowiska
przyrodniczego (doliny rzek, obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo) i dziedzictwa
kulturowego (obszary i obiekty zabytkowe), a takze zagospodarowanie turystyczne.
W gminach, w ktérych potencjat rolnictwa jest wysoki, grunty rolne powinny by¢ chronione,
a wiodaca funkcja rozwijana. Istotne beda dziatania zwigzane z prowadzeniem racjonalnej
gospodarki rolnej poprzez jej racjonalizacje i unowoczes$nianie. Waznym kierunkiem dziatan
bedzie wspieranie przetwdrstwa rolno-spozywczego, ozywianie wspotpracy rolnikéw miedzy
sobg i branzg przetwérstwa, rozwdj rynkéw lokalnych i targowisk.

Wazne dziatania z punktu widzenia gminy Uniejéw wskazane w Obszarze zielonej gospodarki
to takze gospodarowanie na obszarach chronionych i cennych przyrodniczo - rolnictwo
zrownowazonego, rozwoj produkcji ekologicznej, rozwdj turystyki aktywnej, wspieraniem
bazy turystycznej (w tym ekoturystyki i agroturystyki), rozbudowa szlakéw turystycznych
i infrastruktury rowerowej. Istotne dla sg takze wskazane rekomendacja do kreowania marki
i popytu na réznorodne ustugi, w Uniejowie przede wszystkim uzdrowiskowe, ktdére beda
sprzyja¢ budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej wojewddztwa. Zaréwno dla rozwoju
funkcji rolniczej, jak i turystycznej wazne bedg dziatania.
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3.2 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Rysunek 17 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy
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E tereny zagrozenia powodzig

3.2.1 OSI |- Bieguny rozwoju — centra wybranych wsi i miasta Uniejowa.

Jako wsie wtaczone do OSI | wskazuje sie: Spycimierz, Wilamdéw i Wielenin.

Zaktadane dziatania:

a) Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych

struktur zabudowy, wzmacnianie

osrodkédw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarach
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centralnych wybranych wsi i miasta Uniejowa w celu przywrdcenia/wzmocnienia ich roli
w uktadzie osadniczym oraz budowania tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy
mieszkancow;

Rekomendacje:

e Wytonienie najlepszych koncepcji odbudowy/rozbudowy/rewitalizacji obszaréw
centralnych wsi i miasta w drodze konkurséw urbanistyczno-architektonicznych

e Przygotowanie projektow odbudowy, rozbudowy lub rewitalizacji, w tym ofert
inwestycyjnych dla inwestoréw zewnetrznych - majgcych na celu lepsze
wykorzystanie zasobow terenéw uzbrojonych oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow i turystéw.

b) Wzmacnianie powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw ustugowych
w uktadzie osadniczym, w tym rozwdj drog rowerowych i rozwdj komunikacji publicznej,
a takze uporzadkowanie zagadnienia parkingowego szczegdlnie w strefach uzdrowiskowych:
Rekomendacje:

e Rozbudowa zintegrowanej sieci rowerowych, dostepowych do osrodkéw
ustugowych i szkét jako alternatywy dla przemieszczania sie

e Budowa przyjaznych i bezpiecznych przystankéw oraz weztéw przesiadkowych
transportu publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride

e Realizacja parkingdw strategicznych z dala od centrem miasta o dogodnym dostepie
pieszym do rynku.

c) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym, regionalnym
i krajowym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego bieguna wzrostu;
d) Poprawa jakosci przestrzeni publicznej, w tym ograniczanie ograniczenie ruchu
samochodowego;
Rekomendacje:

e Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu samochodéw (np.
typu woonerf) szczegdlnie w centrum miasta, w obrebie prestizowych przestrzeni
publicznych oraz w sasiedztwie szkét i przedszkoli w miescie i w wybranych wsiach.

3.2.2 OSl Il - Uzdrowisko
Jako obszar OSI Il wskazuje sie obszar uzdrowiska wtgczajgc wszystkie 3 strefy: A, Bi C.
Zaktadane dziatania:

a) Rozbudowa i rewitalizacja miejscowosci lub ich czesci mogacych stanowi¢ centra rozwoju
ustug uzdrowiskowych i turystycznych;
Rekomendacje:

e Rozbudowa funkcji uzdrowiskowej w potudniowej i zachodniej czesci miasta
Uniejowa oraz we wsiach Zielenin, Cztopy i Spycimierz,
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b)

c)

e Analizy atrakcyjnosci i potencjatu turystycznego miejscowosci typowanych jako
potencjalne centra turystyczne otoczenia uzdrowiska, koncepcje ich rewitalizacji
i zagospodarowania (uzdrowisko — strefa C).

e Przygotowanie projektéw rewitalizacji i zagospodarowania, w tym ofert
inwestycyjnych dla inwestoréw zewnetrznych - majacych na celu poprawe
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz jak najlepsze wykorzystanie istniejgcych zasobéw
z uszanowaniem wymagan ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego.

Rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-kulturalnej obejmujacej budowe
i adekwatne wyposazenie obiektéw, urzadzanie i porzagdkowanie terenéw zielonych,
parkéw lub innych miejsc wypoczynku;

Promocja lokalnych wartosci krajobrazu, tradycji architektonicznej, lokalnych form
zabudowy i zagospodarowania, zieleni przydomowej i zieleni terendw otwartych (w tym
utrzymywanie charakterystycznych zadrzewien przydroznych);

Rekomendacje:

e Wykreowanie i promocja konkretnych gabarytéw, form i styléw architektonicznych
wpisane jako rekomendacje w MPZP oraz DWZ.
e Organizacja konkurséw na najlepsze formy architektury i zagospodarowania terenu;

Rewitalizacja i kreowanie nowych przestrzeni publicznych w strefach uzdrowiskowych —
szczegdlnie w miescie Uniejowie i we wsi Spycimierz;

Zahamowanie rozwoju i rewizje istniejgcej zabudowy letniskowej oraz niekontrolowanego
zagospodarowania letniskowego dziatek rolnych znacznie obnizajgcych jakos¢ krajobrazu
kulturowego miejscowosci;

Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na lokalnych
zasobach przyczyniajace sie do integracji spotecznej i aktywizacji kulturowej, szczegdlnie
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

Wspieranie rozwoju agroturystyki, wykorzystujgcej lokalne zasoby i specjalizacje;
Dziatania w zakresie aktywnej ochrony srodowiska przyrodniczego poprzez wiasciwe
zagospodarowanie umozliwiajgce intensywne uzytkowanie bez szkody dla srodowiska.

3.2.3 OSI Il - Infrastruktura techniczna
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Jako obszar OSI Il wskazuje sie obszar catej gminy.

Zaktadane dziatania:

a)

Rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na obszarze catej gminy szczegélnie
w kierunkach wsi wskazywanych jako wspomagajace osrodki ustugowe i na obszary
przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej.

Rekomendacje:

e Rozbudowa aglomeracji wodno-$ciekowej w kierunkach: Uniejow - potudnie,
Spycimierz, Zielenin, Ostrowsko, Kuczki, Skotniki, Wilamoéw, Brzeziny, Wielenin).

e Preferencje dla nowej zabudowy w obszarze funkcjonowania aglomeracji wodno-
Sciekowe;j.



b) Rozwdj infrastruktury OZE, w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych (gtéwnie na
budynkach, na obszarach zabudowy lub na obiektach infrastruktury), matych elektrowni
wodnych, elektrocieptowni wykorzystujgcych biomase lub odpady, a takze elektrowni
wiatrowych;

Rekomendacje:

e Budowa farm wiatrowych na terenach rolniczych, szczegdlnie na pétnocy gminy
petnigcych dwie funkcje: Zrédto energii oraz czynnik wptywajacy na ograniczenie
nowej zabudowy na terenach rolnych poza zwartymi obszarami wsi.

3.2.4 OSI IV -Zielony pierscien

Jako wybrane lokalizacje wtgczone do OSI IV skazuje sie: pierscien ok. 500 m wokdt istniejgcej
i planowanej zabudowy w miejscowosciach Uniejow, Spycimierz i Zielenin.

Zielony pierscien to pas terendw otaczajgcych miasto sktadajacy sie gtéwnie z laséw, uzytkéw
zielonych, w tym rolnych oraz dolin rzecznych, majacy na celu kontrolowanie rozrostu
miejscowosci.
Zaktadane dziatania:

a) Ograniczenie zabudowy terenéw rolnych wokét istniejacych terenéw zainwestowanych oraz

terendéw wskazanych w SUIKZP i w MPZP jako przeznaczone pod zabudowe;
Rekomendacje:

e Sporzadzenie planédw miejscowych majgcych na celu ochrone terendéw otwartych
wokét zwartej zabudowy miast i wsi,

e Wykorzystanie laséw strefy zielonego pierscienia do rekreacji poprzez
zorganizowanie sciezek pieszych, rowerowych, miejsc odpoczynku, itp.

b) ,Rozwéj do wewnatrz” poprzez odpowiedzialne prowadzenie polityki przestrzennej
ukierunkowanej na wykorzystanie potencjatéw rozwojowych wewnatrz zwartej struktury
miasta i wsi;

Rekomendacje:
e Przeprowadzenie bilansu terenéw mieszkaniowych,
e Poza zwartg zabudowg wsi zmiana przeznaczenia z mieszkaniowego na rolnicze
w SUIKZP, dla terenéw na ktérych zabudowa taka dotad nie powstata, a jednoczesnie
nie sporzgdzono MPZP.

c) Na obszarze zagrozenia powodziowego wprowadzenie ograniczenie zabudowy.
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Whioski i rekomendacje

Niniejszy rozdziat zawiera wnioski z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej Gminy Uniejow oraz rekomendacje opracowane na postawie
przeprowadzonego etapu diagnostycznego oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, opracowane na podstawie
analiz dotyczgcych modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j.

4.1 Sfera spoteczna

38

W obszarze sytuacji demograficznej na terenie gminy miejsko — wiejskiej Uniejow nalezy
zwrdci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

e zmniejszanie sie liczby ludnosci gminy (ogdliny spadek liczby ludnosci o 4% wzgledem
2012 r.) zaréwno w kontekscie ujemnego przyrostu naturalnego;

e postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa (spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i zwiekszanie sie grupy oséb starszych).

Ww. zjawiska wpisujg sie w niekorzystne trendy charakterystyczne dla catego wojewddztwa
tédzkiego.

W sferze edukacji na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrdci¢ uwage na
nastepujace zjawiska:

e wzrastajgca liczba dzieci objetych zaréwno opiekg w ztobkach, jak i w przedszkolach
— w przypadku przedszkoli odsetek dzieci objetych opieka zbliza sie do optymalnej
wysokosci - niemal 100%, dla ztobkéw odsetek ten wynosi 25% w miescie zas 0% na
obszarze wiejskim co wydaje sie by¢ uzasadniong wartoscig (coraz czesciej
obserwowany jest trend mtodych matek do pozostawania w domu z dzie¢mi przez
ich pierwsze 3 lata zycia, o ile sytuacja materialna i zawodowa na to pozwalajg);

e wzrastajgca liczba ucznidw szkét podstawowych;

o wysokie wskazniki skolaryzacji netto w miescie moga swiadczy¢ o wysokiej jakosci
ksztatcenia i ofercie edukacyjnej atrakcyjnej dla dzieci i mtodziezy réwniez spoza
miasta jak rowniez o komforcie zwigzanym z dowozeniem dzieci do szkoty
W miejscowosci pracy rodzicow.

W obszarze rynku pracy warto zwrdéci¢ uwage na nastepujace zjawiskas:

e znaczacy wzrost liczby pracujacych;
e znaczacy spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych;



e brak wzrostu dtugotrwatego bezrobocia, spadek oséb mtodych wséréd bezrobotnych
oraz relatywnie niewysoki wzrost udziatu oséb po 50 roku Zzycia w grupie
zarejestrowanych bezrobotnych.

Warto réwniez zaznaczyé, iz na obszarze wiejskim obserwowane w ostatnich trzech latach
zmiany w strukturze bezrobocia sg korzystniejsze niz na terenie miasta Uniejow.

W obszarach stuzby zdrowia i pomocy spotecznej nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace
zjawiska:

e obserwowany w ostatnim dziesiecioleciu wzrost udzielonych porad lekarskich,

e obserwowany spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej czy
liczby pobieranych zasitkéw rodzinnych jest z jednej strony pozytywnym kierunkiem
zmiany, jednak w duzej mierze moze by¢ konsekwencjg zmniejszajgcej sie populacji
mieszkancodw gminy oraz zmian w kryteriach dochodowych uprawniajgcych do
pobierania swiadczen.

W dziedzinie kultury na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejéw nalezy zwrdci¢ uwage
na tendencje do zmiany formy uczestnictwa w kulturze z pasywnej na bardziej aktywnga, co
swiadczy o rosnacym zapotrzebowaniu na tego typu ustugi oraz stanowi potencjat dla
dziatalnosci obywatelskiej:

e spadek zainteresowania korzystaniem z bibliotek na obszarze wiejskim (na
przestrzeni ostatniej dekady zmniejszyta sie liczba czytelnikéw), w miescie pomimo
wzrostu liczby czytelnikdw wypozyczenia ksigzek znaczgco zmniejszyty sie od roku
2012,

e spadek zainteresowania imprezami organizowanymi w osrodku kultury (Srednia
liczba uczestnikéw imprezy w 2021 r. byta dwukrotnie nizsza od $redniej liczby
uczestnikdw w 2012 r. i dziesieciokrotnie nizsza od sredniej liczby uczestnikéw w
2015 r., ktéry byt rokiem najwyzszego uczestnictwa w imprezach organizowanych
przez osrodek kultury) — ten spadek mozna poniekad ttumaczy¢ nieufnoscig do
uczestnictwa w imprezach organizowanych w przestrzeniach zamknietych po
doswiadczeniach zwigzanych z pandemig COIVD-19,

e wzrost zainteresowania udziatem w zajeciach grup artystycznych oraz
kot/klubdw/sekcji dziatajgcych w osrodku kultury (wzrost $redniej liczby cztonkéw
tychze grup na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat),

e wzrost uczestnictwa w imprezach masowych rowniez na tle wojewddztwa tédzkiego
i powiatu poddebickiego.

4.2 Sfera gospodarcza

W obszarze gospodarki na terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrdéci¢ uwage
na nastepujace zjawiska:
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relatywnie wyzsza niz w wojewddztwie tédzkim i powiecie poddebickim zmiana
liczby przedsiebiorstw w ostatniej dekadzie: wiekszy przyrost liczby firm, wyzszy
wzrost przedsiebiorczosci wsréd mieszkarnicéw wyrazajgcej sie wskaznikiem liczby
0so6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancéw,
ponad pieciokrotny przyrost liczby spétek handlowych (a w szczegdlnosci spotek
handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscig);

spadek liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci;
koncentracje przedsiebiorstw na terenie miasta Uniejéw (rokrocznie 60%
mikroprzedsiebiorstw, ok. 70% matych przedsiebiorstw i oba srednie
przedsiebiorstwa miato swojg siedzibe w miescie);

niezmienna od dekady struktura firm pod wzgledem rodzajéw dziatalnosci (ok. 5%
zarejestrowanych firm dziata w obszarze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa,
ok. 20% w obszarze przemystu i budownictwa, za$ 75% w zakresie pozostatej
dziatalnosci);

najwyzszy przyrost w ostatniej dekadzie liczby przedsiebiorstw w sekcji | (Dziatalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi), co uplasowato jg na 5.
miejscu sposrad wszystkich sekcji dziatalnosci gospodarczej;

pomimo najwyzszego spadku w ostatniej dekadzie liczby firm w sekcji G (Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle)
nadal liczy ona najwiekszg liczbe przedsiebiorstw;

specjalizacje gminy na tle powiatu poddebickiego w sekcjach: C - Przetwdrstwo
przemystowe (dziat 11 — produkcja napojéw), | Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (dziat 55 — zakwaterowanie), N -
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (dziat 78 —
dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem; dziat 79 — dziatalno$¢ organizatoréw turystyki,
posrednikdw i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane) oraz R - Dziatalno$¢ zwigzana
z kultura, rozrywka i rekreacjg (dziat 92 — dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi
i zaktadami wzajemnymi);

aktywne wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw, w tym
przedsiebiorczosci poprzez prowadzong polityke podatkowg gminy;

widoczny jest negatywny wptyw pandemii COVID-19 na aktywnos$¢ ekonomiczng
mieszkancow w 2020 r.;

zmniejszeniu ulegta luka pomiedzy osobami wchodzgcymi na rynek pracy a osobami
w wieku przedemerytalnym;

kluczowe jest zatrzymanie mtodych oséb konczacych 26 rok zycia i kontynuowanie
aktywnosci ekonomicznej na terenie gminy;

przed pandemia odnotowany wzrost wystawionych PIT 11 dla pracownikéw z obcej
gminy (tzw. osdb dojezdnych) wskazuje na konieczno$¢ wykorzystania funkcji
komunikacyjnej gminy jako szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki;

handel detaliczny, a takze ustugi w zakresie gastronomii i zakwaterowania stanowig
potencjat dla dalszego rozwoju gospodarczego gminy.



e Na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejow istnieje ogromny potencjat turystyczny
bazujagcy na dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych (w tym wéd
geotermalnych), wokét ktérych budowana jest marka ,Term Uniejowskich” co
w konsekwencji prowadzi do rozwoju ruchu turystycznego, infrastruktury oraz
gospodarki. Przemyslany i kompleksowy sposdb wykorzystania przez gmine
dostepnych zasobdéw zaréwno dla potrzeb turystéw jak i mieszkanicéw gminy
Uniejow mozna uznac za sztandarowy przyktad dobrych praktyk.

W obszarze sytuacji finansowej gminy miejsko-wiejskiej Uniejow najwazniejsze s nastepujace
zjawiska:

e wzrost samodzielno$ci dochodowej w latach 2019-2021,

e relatywnie stabilny poziom nadwyzki operacyjnej brutto,

e stabilna struktura wydatkéw biezgcych,

e koniecznos¢ zapewnienia zréwnowazonej sptaty dtugu w latach objetych WPF,

o wysoki poziom zadtuzenia w relacji do dochodéw ogdtem,

e wzrost ryzyka finansowego zwigzanego ze zwiekszonymi kosztami obstugi dtugu,

e mozliwe ograniczenie mozliwosci finansowania wydatkéw majgtkowych ze srodkéw
wtasnych w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng w najblizszych latach.

4.3 Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Niniejszy podrozdziat przedstawia wnioski z przeprowadzonej diagnozy dokonane na
podstawie danych statystycznych, analiza w zakresie powigzan funkcjonalno-przestrzennych
i wnioski z niej ptyngce zostaty zawarte w odrebnym rozdziatach strategii — Model struktury
funkcjonalno- przestrzennej gminy oraz Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

W obszarze mieszkalnictwa na terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrodci¢ uwage na
nastepujace zjawiska:

e 2021 r. byt rekordowym rokiem pod wzgledem oddanych mieszkan na przestrzeni
catej ostatniej dekady (w gminie miejsko-wiejskiej Uniejow oddano do uzytkowania
201 mieszkan - z czego 185 na terenie miasta — co stanowito 60% mieszkan oddanych
do uzytkowania na obszarze powiatu poddebickiego);

e budownictwo mieszkaniowe w gminie Uniejow w 2021 r. odnotowato znaczgco
wysokie wyniki na tle powiatu poddebickiego czy wojewddztwa tédzkiego pod
wzgledem liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 10 tys. ludnosci;

e w latach boomu (2015, 2017, 2021) w gminie Uniejow oddawano mieszkania
0 nizszej przecietnej powierzchni (i mniejszej liczbie izb) niz w powiecie poddebickim
i wojewddztwie tédzkim; z kolei w latach 2016, 2018 i 2019 przecietna powierzchnia
oddawanych mieszkan w Uniejowie (jak i liczba izb) byta wyzisza niz w powiecie
i wojewddztwie;

e podwzgledem liczby mieszkan na 1000 mieszkaricow gmina miejsko-wiejska Uniejow
rokrocznie w ostatnich dziesieciu latach posiadata wiecej mieszkan niz powiat
poddebicki, a od roku 2015 réowniez wiecej niz wojewddztwo todzkie;
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e w 2020r. najwiecej mieszkan w zasobach gminy Uniejow miato dostep do wodociggu
(89,7% mieszkan w zasobach gminy), nastepnie sptukiwanego ustepu (83,7%
mieszkan w zasobach gminy), tazienki (76,4% mieszkan w zasobach gminy)
i centralnego ogrzewania (64,3% mieszkann w zasobach gminy); cho¢ przyrost
mieszkan z dostepem do sieci gazowe] od 2011 r. byt relatywnie najwyzszy to wciaz
udziat takich mieszkan w zasobach mieszkaniowych gminy jest nadal bardzo niski
(1,6% mieszkan w zasobach gminy) - dysproporcje miedzy gming Uniejéw
a powiatem czy wojewddztwem widad szczegdlnie na terenach miejskich;

e w2020 r. lokatorzy 21 mieszkan (15% wynajmowanych mieszkan) zalegali z optatami
za mieszkanie na tgczng kwote 63 100 zt, ktéra byta niemal trzynastokrotnie wyzsza
od zalegtosci w roku 2011;

e w roku 2020 w gminie miejsko-wiejskiej Uniejéw wyptacono tacznie 195 dodatkéw
mieszkaniowych (o 106 wiecej niz w roku 2011) na kwote 21 200 zt, podczas gdy
w analogicznym okresie czasu zardwno na terenie powiatu poddebickiego, jak
i catego wojewddztwa tddzkiego liczba wyptaconych dodatkédw mieszkaniowych
spadta o odpowiednio 50% i 44% liczby dodatkéw z 2011 r,;

e obserwowane na przestrzeni ostatniej dekady zmiany w obszarze kwot zalegtosci
w optatach za mieszkania oraz w wyptacanych dodatkach mieszkaniowych moga
Swiadczyé o pogarszajacej sie sytuacji materialnej mieszkancéw gminy miejsko —
wiejskiej Uniejow.

W obszarze infrastruktury drogowej i kolejowej na terenie gminy miejsko-wiejskiej
Uniejoéw nalezy zwrécié uwage na:

e ostrzegawczy stan drogi krajowej 72 na odcinku od potudniowej granicy gminy do
Uniejowa,

e zly stan nawierzchni drogi wojewddzkiej 469 (od Uniejowa na wschod) wymagajgcej
natychmiastowego remontu,

e stosunkowo wysoki udziat drég gruntowych w drogach gminnych (32,5%),

e brak infrastruktury kolejowej,

e stagnacje dotyczgcg dtugosci drog rowerowych —w ostatniej dekadzie ich dtugos¢ sie
nie zmienita i wynosi 2,4 km, co $wiadczy o praktycznym braku systemu sciezek
rowerowych.

W obszarze dostepnosci komunikacyjnej i organizacji transportu publicznego na terenie
gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrdci¢ uwage na:

e przecietng dostepnosé¢ drogowag gminy (niemal caty obszar gminy znajduje sie
w zasiegu izochrony 60-90 min dostepu do todzi, 90-120 min dostepu do duzego
lotniska 15-45 min dostepu do miasta powiatowego) - stosunkowo najlepsza
dostepnos¢ drogowa dotyczy sotectw potozonych najblizej wezta na autostradzie A2
w Dabiu,

e zréznicowang dostepnos¢ komunikacjag publiczng do todzi: najkorzystniej
przedstawia sie sytuacja w miescie Uniejow i okolicznych sotectwach wchodzacych
w sktad uzdrowiska (stosunkowo najwiecej bezposrednich potfaczen i najkrétszy czas



dojazdu), z pdtnocnych krancédw gminy rowniez mozna dojechaé do todzi cho¢ juz
w dtuzszym czasie, natomiast centralny obszar gminy jest pozbawiony dogodnego
potaczenia,

e najwiekszg liczbe ,biatych plam” w gminie na tle powiatu poddebickiego
Swiadczacych o braku dogodnego potfaczenia z miastem powiatowym,

e niska na tle pozostatych gmin powiatu poddebickiego funkcjonalnos¢ wewnetrznych
potaczen komunikacji publicznej wsi z miastami,

e niekorzystny z punktu widzenia dostepnosci do pracy i szkolnictwa
ponadpodstawowego brak na niemal catym obszarze gminy komunikacji publicznej
w godzinach porannych (6:00 do 8:00) do najblizszego miasta.

W dziedzinie infrastruktury i gospodarki wodno-kanalizacyjnej na obszarze gminy miejsko-
wiejskiej Uniejow nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace zjawiska:

e niemal dwukrotny na przestrzeni ostatniej dekady wzrost dtugosci czynnej
wodociggowej sieci rozdzielczej oraz czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie miasta
Uniejow,

e stosunkowo wysokie na tle wojewddztwa tddzkiego i powiatu poddebickiego zuzycie
wody na mieszkanca na obszarze catej gminy Uniejéw a takze w odniesieniu do
terenu miast i obszaréw wiejskich, szczegdlnie warte podkreslenia ze wzgledu na
nominalne zmniejszenie liczby oséb korzystajacych z sieci wodociggowej na obszarze
catej gminy,

e obserwowany w gminie Uniejéw na przestrzeni ostatnich szesciu lat spadek ilosci
Sciekdw bytowych odprowadzanych siecig kanalizacyjng, ktory jest relatywnie
wyzszy niz spadek na poziomie powiatu poddebickiego, jak i na poziomie
wojewoddztwa, przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci korzystajgcej z sieci
kanalizacyjnej,

e relatywnie wyzszy niz na poziomie powiatu poddebickiego wzrost fadunku sciekéw
oczyszczanych na przestrzeni ostatniej dekady,

e stosunkowo wysoko na tle powiatu poddebickiego skanalizowany obszar wiejski
gminy Uniejéw oraz poréwnywalny poziom zwodociggowania catej gminy wobec
wojewoddztwa tddzkiego czy powiatu poddebickiego.

o relatywnie wysoki w porédwnaniu do powiatu poddebickiego i wojewddztwa
tédzkiego wzrost zuzycia wody na mieszkanca w latach 2012 — 2019 (zuzycie wody
w gminie wzrosto o 17,8 m3, co stanowi 41% sredniego zuzycia w 2012 r., za$ na
terenie miasta wzrost ten jest jeszcze wyzszy i wynosi 37,4 m3, tj. 79% Sredniego
zuzyciaw 2012r.),

e relatywnie wysoki w poréwnaniu do powiatu poddebickiego i wojewddztwa
tédzkiego wzrost odprowadzonych w ciggu roku $ciekdw na mieszkanca w latach
2012 — 2019 (ilo$¢ odprowadzonych sciekdw w ciggu roku wzrosta o0 13,9 m3/osobe,
co stanowi 67% wartosci tego wskaznika w 2012 r.).

W obszarze bezpieczenistwa na terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrdcic
uwage na nastepujace zjawiska:
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e w latach 2011 — 2021 niemal co drugi dzien ktéras z jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej wyjezdzata na interwencje (najczesciej do miejscowych zagrozen — 65%,
nastepnie do pozarow — 18% i fatszywych alarméw — 16%);

e w latach 2012-2021 srednio niemal co drugi dzieh zgtaszano policji popetnienie
przestepstwa, zas$ codziennie ujawniano ok. 4 wykroczenia;

e najwiecej czyndw zabronionych o znamionach wykroczenia czy przestepstwa
popetniano przeciwko bezpieczenstwu osdb i mienia (45%), ok. 17% tych czyndw
dotyczyto bezpieczeristwa w komunikacji;

e wykroczenia przeciwko ustawie o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi stanowity 10% wszystkich ujawnionych wykroczen, zas przestepstwa
kierowania pojazdem w stanie nietrzezwosci 16,6% wszystkich zgtoszonych
przestepstw.

W obszarze telekomunikacji na terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow nalezy zwrdcic
uwage na nastepujace zjawiska:

e do dziewietnastu miejscowosci gminy Uniejow (63%) dostarczane sg ustugi
telekomunikacyjne tj. Internet, telefon stacjonarny, telewizja (tgcznie 491 odbiorcow
- punktéw adresowych - tych ustug),

e Internet dostarczany jest do wszystkich punktéw adresowych, do 80% telewizja, do
74% telefon stacjonarny,

e najpopularniejszym medium jest kabel miedziany parowy (80% punktéw adresowych
otrzymuje media w ten sposéb, 11% odbiorcow korzysta z potgczenia radiowego, 9%
ze Swiattowodu),

e najwiecej mozliwosci w kontekscie potgczen telekomunikacyjnych wystepuje
w miescie Uniejow — najwieksza réznorodnos¢ rodzaju medium oraz predkosci
przesytania danych zwigzanych m.in. z najwiekszg liczbg weztow
telekomunikacyjnych,

e w miescie Uniejow zlokalizowane sg jedyne w catej gminie Uniejow stacje bazowe,

e facznie na terenie gminy jest 66 linii telekomunikacyjnych, z czego nieco ponad 80%
to linie swiattowodowe o dtugosci 202,11 km.

W obszarze jakosci powietrza i jego ochrony na terenie gminy miejsko-wiejskiej Uniejow
nalezy zwrdci¢ uwage na:

e przekroczenia dopuszczalnego poziomu dobowego stezenia pytu zawie$zonego
PM10 w Uniejowie (cho¢ tylko w 2018 r. liczba dni z wyzszym niz dopuszczalny
stezeniem PM10 przekraczata dopuszczalng liczbe 35 dni w roku to nadal
obserwowana jest zalezno$¢ miedzy stwierdzonymi przekroczeniami a emisjg
powierzchniowg w miesigcach zimowych pochodzgcg z jednostkowych Zrddet
ogrzewania),

e przekroczenia dopuszczalnego sredniorocznego stezenia benzo(a)pirenu w pyle
zawie$zonym PM10 w Uniejowie,
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przekroczenia na catym obszarze gminy poziomu docelowego stezenia ozonu, przy
jednoczesnym braku przekroczenia dopuszczalnego poziomu stezenia ozonu w roku
2021,

zrodta  przekroczen ww. dopuszczalnych poziomdéw pochodzg z emisji
powierzchniowej (indywidualne ogrzewanie budynkdw) oraz liniowej (transport),
przyjecie przez Rade Gminy Uniejéw PGN majgcego na celu zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych do atmosfery poprzez m.in. dziatania ograniczajgce emisje
PM10 i benzo(a)pirenu we wspomnianych wyzej sektorach (mieszkaniowym,
transportowym).

W obszarze zasobéw wodnych i gospodarowania wodg na terenie gminy miejsko-wiejskiej
Uniejoéw nalezy zwrdécié¢ uwage na:

zty stan wod w jewp Siekiernik (punkt pomiarowy Siekiernik — Spycimierz) oraz w jwcp
Warta od Zbiornika Jeziorsko do Siekiernika (punkt pomiarowy Warta — Uniejéw),

dalsze zréwnowazone wykorzystanie potencjatu wéd geotermalnych znajdujacych
sie na obszarze gminy na potrzeby mieszkancéw oraz dziatalnos¢ uzdrowiskowa

i turystyczno-rekreacyjna.

Podsumowanie diagnozy — syntetyczna analiza SWOT

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Uniejéw
zostata sporzadzona syntetyczna analiza SWOT, ktdrej wyniki przedstawiono w ponizszej

tabeli

Tabela 2 Syntetyczna analiza SWOT

MOCNE STRONY

Wody termalne zlokalizowane na terenie
gminy

Status uzdrowiska.

Dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i
historyczne stanowigce potencjat do
rozwoju réznych form turystyki.

Woysokie walory przyrodnicze i
krajobrazowe obszaru (duze kompleksy
lesne, parki krajobrazowe, rezerwaty
przyrody, liczne pomniki przyrody, obszary
Natura 2000, unikatowe skamieniatosci
amonitow, atrakcje turystyczne).

Istniejgca siec szlakdw i tras turystycznych.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy

StABE STRONY

Ubytek ludnosci wynikajacy zaréwno z
ujemnego przyrostu naturalnego, jak
i niekorzystnego salda migracji.

Niekorzystna struktura wiekowa populacji
obszaru — spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz
zwiekszanie sie grupy oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Brak infrastruktury kolejowej
Brak systemu $ciezek/tras rowerowych
Srednia dostepnos$¢ drogowa

System komunikacji publicznej, ktéry nie
obejmuje catego obszaru
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Znaczacy wzrost liczby pracujgcych i spadek
liczby zarejestrowanych bezrobotnych

Wzrost przedsiebiorczosci

Dostepnos¢ miejsc noclegowych oraz sal
konferencyjnych

Stosunkowo wysoki poziom skanalizowania
i zwodociggowania gminy

Dobry dostep do podstawowych ustug
opieki zdrowotnej i wzrost udzielonych
porad lekarskich.

Polityka podatkowa gminy wspierajgca
aktywnos¢ ekonomiczng mieszkancow

Dalszy rozwdj ustug turystycznych w oparciu
o funkcje uzdrowiskowe, rekreacyjne i
wypoczynkowe

Relatywnie stabilny poziom nadwyzki
operacyjnej brutto oraz stabilna struktura
wydatkow biezacych

Rozwdj mieszkalnictwa
Rozwdj $ciezek/tras rowerowych

Rozwdj gospodarczy gminy w oparciu o
naturalne walory przyrodnicze i
srodowiskowe z zachowaniem
bioréznorodnosci naturalnych
ekosystemoéw.

Rozwdj ogdlnodostepnego systemu zieleni
publicznej, z wykorzystaniem istniejgcych
parkéw

Wykorzystanie zachowanych historycznych
uktadéw zabudowy i obiektow, ktére
utracity historyczne funkcje, przystosowujgc
jej do nowych, wspotczesnych potrzeb.

Realizacja atrakcyjnych przestrzeni
publicznych, szczegdlnie w najwazniejszych
osrodkach: w miescie Uniejéw i we wsiach
Spycimierz, Wilaméw i Wielenin.

Komunikacja z miastem powiatowym
i wojewodzkim

ZAGROZENIA

mozliwe ograniczenie mozliwosci
finansowania wydatkow majagtkowych ze
srodkéw wtasnych w zwigzku z sytuacja
ekonomiczng w najblizszych latach

Dalsze wyludnianie sie gminy, w tym
odptyw ludzi mtodych.

Starzenie sie spoteczenstwa.

Duza konkurencja w zakresie oferty
turystycznej

Niewystarczajgce srodki wtasne na ochrone
dziedzictwa przyrodniczego i historycznego.

Zmiany klimatyczne, postepujace
zagrozenie dla Srodowiska przyrodniczego.

Niski poziom zaufania spotecznego
utrudniajacy nawigzywanie wspofpracy.

Uwarunkowania prawne i formalne
utrudniajace realizacje istotnych inicjatyw
rozwojowych.

Wysoki koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zniechecajace do zaktadania
firm.

Niekorzystne uwarunkowania gospodarcze
(inflacja, kryzys.

Nieprzewidywalna sytuacja
epidemiologiczna.

Rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie.



Zrédto

Rozwdj infrastruktury wodociggowe; i
kanalizacyjnej na obszarze catej gminy

Przyjecie PGN majgcego na celu
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych
do atmosfery

Rozwadj instytucji otoczenia biznesu
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii

Wspotpraca miedzyregionalna oraz
miedzynarodowa.

Wykorzystanie sSrodkéw zewnetrznych
(fundusze unijne, srodki krajowe) do
poprawy atrakcyjnosci gminy

Rozwdj sektora ustug realizujgcych potrzeby
0s6b starszych i wykluczonych spotecznie.

: Opracowanie wtasne

4.5 Ustaleniai rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie

USTALENIA | REKOMENDACIJE w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, krajobrazu i obiektow

dziedzictwa kulturowego

1.1. Respektowanie zakazdw i ograniczen wynikajgcych z ustanowionych form ochrony.

1.2. Ukierunkowany rozwdj gospodarczy terenu w oparciu o naturalne walory
przyrodnicze i Srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosysteméw.

1.3. Rozwdj zaproponowanego w PZPWt 2030+ systemu Igdowych, wodnych
i powietrznych korytarzy ekologicznych, majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw
wedrownych.

1.4. Rozwdj ogdlnodostepnego systemu zieleni publicznej, z wykorzystaniem istniejgcych
parkéw nowe oraz taczac wszystkie te elementy w systemem zielonych ciggéw pieszych
i rowerowych faczacych poszczegdlne miejscowosci gminy.

1.5. Podstawowgq formg ochrony terendéw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym
dobrem wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowg lub niekorzystng zmiang sposobu
uzytkowania. Tereny rolne i le$ne, tereny potozone wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz
obszary na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢ chronione przed
zabudowg w dokumentach planistycznych. Wyjatkiem mogg by¢ jedynie obiekty
gospodarcze, zwigzane z gospodarkg rolng lub lesng, niezbedne obiekty infrastruktury,
urzadzenia zwigzane z regulacjg i retencjg wdd oraz wyspecjalizowane urzgdzenia obstugi
turystyki wodnej i uzdrowiska.
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1.6. Ustanowienie granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (tereny zabudowy)
i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy. Granice tg moze wyznaczac
ustanowiony (wskazany na rysunku modelu) zielony pierscien np. wokdt miasta Uniejéw i wsi
Spycimierz i Zielonka. Zmiana sposobu uzytkowania terenéw rolnych na cele nierolnicze
powinna nastepowaé jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem
i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
(lub planu zabudowy).

1.7. Przypadki samowoli budowlanej polegajacej na nielegalnej realizacji zabudowy lub
zmiany sposobu uzytkowania terendw rolnych powinny by¢ skutecznie zwalczane.

1.8. Ochronie podlega¢ powinny zachowane elementy dziedzictwa kulturowego:
wartosciowe ukfady urbanistyczne, ruralistyczne, obiekty zabytkowe, historyczne zespoty
parkowe, zadrzewienia przydrozne i sSrédpolne.

1.9. Wykorzystanie zachowanych historycznych uktadéw zabudowy i obiektow, ktére
utracity historyczne funkcje, przystosowujac jej do nowych, wspdtczesnych potrzeb.

USTALENIA | REKOMENDACIJE w zakresie ochrony zwartosci zabudowy
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2.1. Zachowanie zwartosci zespotow zabudowy miejscowosci, przeciwdziatajgc rozlewaniu
sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki przestrzenne;.

2.2. Rozwdj idei miejscowosci 15-minutowej tzn. zapewniajgc dostep do podstawowych
ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy
w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego lub w szerszym obszarze w zasiegu 15
minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania.

2.3. Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej powinien odbywac sie w pierwszej kolejnosci
W wyznaczonym obszarze zwartej zabudowy, w tym szczegdélnie w zwartej petni
wyksztatcone] strukturze funkcjonalno-przestrzennej (dostepnos$¢ do szkdt, transportu
zbiorowego i aglomeracji wodno-sciekowej). Pod nowg zabudowe nalezy przede wszystkim
wykorzystaé tereny juz zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére
utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty degradacji oraz niewykorzystane, liczne luki
w istniejgcej zabudowie.

2.4. W przypadku wypetnienia lub koniecznosci realizacji zabudowy mieszkaniowej poza
wskazanym obszarem zwartej zabudowy powinna sie ona odbywac w obszarze z wczesniej
zrealizowanym-uzbrojeniem terenu, docelowym wyznaczeniem i urzadzeniem ulic oraz
z zachowaniem odlegtosci nie wiekszej niz 3 km od szkoty podstawowej (dla zabudowy
mieszkaniowej) i 1 km od przystanku komunikacji zbiorowe;j.

2.5. Nalezy ograniczy¢ rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég powiatowych,
wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy. W sytuacji wyczerpania rezerw
terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe struktury nalezy projektowac¢ w formie
skupionej - jako jednostki sgsiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne
osrodki ustugowe. Nowe jednostki mogg by¢ kontynuacjg istniejgcych struktur zabudowy
(zabudowa krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki/osiedla satelitarne).



2.6. Realizacja zwartych, wtasciwie zagospodarowanych (w sposéb ograniczajacy presje na
Srodowisko), komplekséw ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in.
zwigzang ze sportami wodnymi, turystyka historyczng oraz z funkcjami uzdrowiskowymi.

2.7. Ograniczenie zabudowy letniskowej indywidualnej, w tym ograniczenie takiej
zabudowy w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz element
ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych elementéw krajobrazu,
ktéry stanowi dobro wspdlne i powinien podlega¢ ochronie.

2.8. Zahamowanie ekspans;ji ustug turystyki wokoét jezior oraz innych zbiornikéw i ciekéw
wodnych (w tym rzeki Warty) do lokalizacji opartych o istniejgce zgrupowania zabudowy.

2.9. Ograniczenie zabudowy kubaturowej z obszaru zagrozenia powodziowego. Nalezy
zrewidowac wskazywane tereny zabudowy letniskowej w SUIKZP na obszarze zagrozenia
powodziowego, szczegdlnie te, ktére nie sg objete obowigzujagcym MPZP.

2.10. Wykorzystanie lokalizacji istniejgcych obiektéw i zespotéw zabudowy o wysokich
walorach kulturowych (patace, dwory, parki, zabudowe dawnych zabudowan folwarcznych)
dla nowych inwestycji przemystowych i przetwdrczych lub rozwoju ustug turystyki, ustug
spotecznych, itp.

2.11. Nowe obszary aktywnosci gospodarczej (strefy gospodarcze) lokalizowane w poblizu
lokalnych os$rodkéw wzrostu, zapewniajgc uzbrojenie terenu, najlepszg dostepnosc
komunikacyjna i brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowg mieszkaniowa i turystyczng,
a takze z otwartym krajobrazem.

2.12. W przypadku niezgodnosci SUIZKP z zapotrzebowaniem na nowa zabudowe oraz
ustaleniami strategii, gmina (w przypadku braku MPZP, generujgcego ewentualne skutki
finansowe), majac na uwadze dobro wspdlne, winna zweryfikowaé dotychczas wyznaczone
strefy funkcjonalne, w tym mieszkaniowe i letniskowe. W razie konieczno$ci gmina winna
odwaznie i z rozwagg zlikwidowaé niezgodne z rekomendacjami strategii, a takze PZPWP,
przeznaczenia mieszkaniowe na terenach dotad niezainwestowanych.

USTALENIA | REKOMENDACIJE w zakresie obszarow wielofunkcyjnych i atrakcyjnych przestrzeni
publicznych

3.1. Planowanie wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajacych integracji spotecznej,
ktore oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania i mozliwosci pracy dla grup
spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach. Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg
tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikéw na danym obszarze. Przyktadem obszaru
wielofunkcyjnego winno byé m.in. centrum i najblizsze jego sgsiedztwo w miescie Uniejow.

3.2. Realizacja atrakcyjnych przestrzeni publicznych, szczegdlnie w  strefach
uzdrowiskowych oraz w najwazniejszych o$rodkach: w miescie Uniejéw i we wsiach
Spycimierz, Wilaméw i Wielenin.

3.3. Realizacja i utrzymanie terendéw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy
mieszkaniowe] jednorodzinnej i wielorodzinnej.
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3.4. taczenie ustug z przestrzenig publiczng jako dwdch elementéw jednego miejsca.
Preferowane ustugi w tych lokalizacji to przede wszystkim handel, gastronomia, drobne
rzemiosto oraz ustugi kultury.

3.5. Ograniczenie handlu wielkopowierzchniowego na rzeczy ulic handlowych oraz matych
zespotdéw ustugowych z preferencja dla ruchu pieszego.

USTALENIA | REKOMENDACIE w zakresie pierwszenistwa dla ruchu pieszego, rowerowego

i transportu publicznego

4.1. Planowanie i realizacja przyjaznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ulic,
wprowadzajgc nowe i rewitalizujgc istniejgce powigzania, bezpieczne przejscia, eliminujac
koniecznos¢ uzycia samochodu, a w konsekwencji zatory komunikacyjne, hatas
i zanieczyszczenie powietrza.

4.2. Realizacja sieci drég i Sciezek rowerowych oraz uliczek ruchu uspokojonego lub
wolnych od samochoddéw (np. sezonowo). W szczegélnosci na osiedlach mieszkaniowych,
w sgsiedztwie szkot i przedszkoli oraz w miejscach najwiekszego skupiska turystow w tym
szczegoblnie w strefach uzdrowiskowych

4.3. Wykorzystanie potencjatu istniejgcej infrastruktury transportowej, do przewozéw
pasazerskich (rozwazenie wykorzystania infrastruktury kolejowej w sgsiadujgcych gminach
i potgczenia jej z komunikacjg autobusowg do poprawy dostepnosci komunikacyjnej gminy).

4.4. Rozwdj wysokiej jakosci transportu publicznego, zwracajac szczegdlng uwage na
rozwigzania weztdw przesiadkowych - skracajgc maksymalnie drogi przejs¢ pomiedzy
roznymi srodkami transportu (np. autobus+rower).

4.5. Wprowadzenie strefy pfatnego parkowania w centrum miasta Uniejowa przy
rownoczesnym rozwoju bezptatnych sieci parkingdw strategicznych z dala od centrum.
Maksymalne ograniczenie ruchu samochodowego w Rynku z preferencja dla ruchu pieszego.

4.6. Realizacja parkingdw Park&Ride (Parkuj i Jedz np. autobusem) i Bike & Ride (Parkuj
rower i Jedz) oraz Park&Bike (Parkuj i jedZ rowerem).

USTALENIA | REKOMENDACIE w rozwoju infrastruktury technicznej i energetycznej
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5.1. Realizacja elektrowni wiatrowych jako odnawialnych Zrédet energii, petnigcych
posrednio funkcje ochrony terendw otwartych przed nowga zabudowsa.

5.2. Rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na obszarze catej gminy
szczegllnie w kierunkach wsi wskazywanych jako wspomagajgce osrodki ustugowe i na
obszary przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowe;.

5.3. Ograniczanie nowej zabudowy mieszkaniowej poza obszarem aglomeracji wodno-
Sciekowej i bezposredniego jej sgsiedztwa umozliwiajgcego podtgczenie do sieci. Wyjatkiem
sg realizacje mieszkaniowe stanowigce rozbudowe lub przebudowe istniejgcych budynkdéw
(np. stare siedliska rolne).



Rysunek 18 Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy
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Wizja i drzewo celéw

Strategia rozwoju Gminy jest narzedziem ksztattowania rozwoju, zawierajagcym
sprecyzowane cele i kierunki interwencji publicznej oraz obszary wspierania dziatan
prorozwojowych na terenie gminy. Jest podstawg do kreowania i wzmacniania rozwoju
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego. To srednio i dtugookresowy
program dziatania bedacy odpowiedzig na zidentyfikowane problemy i potrzeby wynikajgce
z przeprowadzonej analizy diagnostycznej.

Ramowe zatozenia do przedstawionego w niniejszym rozdziale drzewa celéw, opracowane
zostaty w koncowej fazie Diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej, w strategii dokonano
ich dalszego uszczegdtowienia oraz operacjonalizacji w Rozdziale 6 w postaci strategicznych
obszaréow projektowych i wpisujgcych sie w te obszary konkretnych projektow.

Wizja gminy zostata okreslona w 2013 roku i nadal jest aktualna, opierajac sie o kluczowe
cele oraz kierunki, warunkujgce rozwdj i pozycje Gminy.

Gmina Uniejow - centrum turystyki
termalno-uzdrowiskowej i rekreacyjnej
w srodkowej Polsce, wykorzystujgca walory
przyrodnicze, kulturowe i historyczne

Wizja koncentruje strategiczne kierunki dziatan w celu osiggniecia wiodacej pozycji
w obszarze turystyki termalno-uzdrowiskowej w centralnej Polsce, dzieki wzmacnianiu
i wykorzystaniu endogenicznych potencjatow.

Do zbudowania hierarchicznej struktury celéw® wykorzystano narzedzia badawcze na etapie
diagnozy, analizujgce potencjaty, bariery i potrzeby rozwojowe Gminy. Na podstawie

9 Cele, kierunki i dziatania okreélone w Strategii oraz wynikajace z nich projekty i przedsiewziecia,
realizowane bedg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i unijnymi, w szczegdlnosci
dotyczacymi pomocy publicznej, ochrony s$rodowiska (m.in. dopuszczalnos$¢ realizacji projektu
w kontekscie jego wptywu na obszary chronione, w tym obszary NATURA 2000) oraz zamdwien
publicznych.



przeprowadzonej analizy wyrdzniono trzy gtdwne cele strategiczne, kierunki dziatan oraz
dziatania odnoszace sie do najwazniejszych wymiaréw zrownowazonego rozwoju:

- gospodarczego — Cel strategiczny A Skuteczne wykorzystanie potencjatéw do rozwoju
nowoczesnej gospodarki

- spotecznego — Cel strategiczny B Aktywna i otwarta spotecznos¢ z dostepem do ustug
publicznych

- Srodowiskowo-przestrzennego— Cel strategiczny C Zréwnowazony rozwdj przestrzenny
i funkcjonalny

Cel strategiczny A. Skuteczne wykorzystanie potencjatéw do rozwoju nowoczesnej gospodarki

W ramach sfery gospodarczej postawiono na rozwdj lokalnej i ponadlokalnej gospodarki
gminy poprzez zrownowazone wykorzystanie waloréow srodowiskowych i kulturowych oraz
wsparcie Srodowiska przedsiebiorczosci, doskonalenie zasobdéw rynku pracy oraz rozwdj
kreatywnosci i innowacyjnosci, zapewniajgce satysfakcjonujacy poziom dochodéw
i warunkow pracy.

Kierunki dziatan (cele operacyjne):

A.l Wzrost innowacyjnosci i kreatywnosci,
A.ll Poprawa srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci,
A.lll Poprawa kapitatu ludzkiego i rynku pracy.

Cel strategiczny B. Aktywna i otwarta spotecznos¢ z dostepem do ustug publicznych

W sferze spotecznej najwazniejszymi wyzwaniami rozwojowi bedzie: poprawa dostepnosci
i jakosci ustug publicznych, wzrost aktywnosci i zaangazowania mieszkancéw w rozwdj
lokalny, integracja i wiaczenie grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem,
w szczegdlnosci oséb starszych.

Kierunki dziatan (cele operacyjne):

B.l Rozwdj kapitatu spotecznego,
B.Il Podwyzszenie standardu i dostepu do ustug publicznych,
B.Ill Wiaczenie spoteczne grup zagrozonych lub wykluczonych.

Cel strategiczny C. Zréwnowazony rozwa@j przestrzenny i funkcjonalny

W ramach sfery srodowiskowo-przestrzennej Gmina bedzie dazy¢ do poprawy dostepnosci
i jakosci infrastruktury transportowej i technicznej, wzrostu jakosci i bezpieczenstwa
zasobow przyrodniczych i antropogenicznych, zapewniajgcy zrownowazony system
osadniczy i rozwdj lokalny.
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Kierunki dziatan (cele operacyjne):

C.l Dobra jakosc¢ i dostepnos¢ infrastruktury,
C.lIl Wysoka jakos¢ zasobow przyrodniczych i kulturowych,
C.lIll Zrownowazony system osadniczy.

Wyrdznione wyzej cele strategiczne polityki rozwoju Gminy ukierunkowujg zakres
postepowan i dziatan w perspektywie dtugofalowej do 2030 roku. Pozwalajg na zniwelowanie
barier rozwojowych oraz rozwigzanie najwazniejszych, zdefiniowanych probleméw poprzez
wzmacnianie potencjatéw lokalnych, wykorzystanie zasobéw wtasnych oraz szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Odnoszg sie do wyzwan rozwojowych oraz kierunkéw
interwenc;ji realizowanych w sferze gospodarczej, spotecznej, Srodowiskowo-przestrzennej,
uwzgledniajgc wspotzaleznosé proceséw rozwoju w tych trzech sferach.

Dodatkowo wskazano cel horyzontalny, bezposrednio zwigzany z realizacjg celéw
strategicznych i stanowigcy dla nich cel nadrzedny - warunkuje ich realizacje:

Sprawne i skuteczne zarzadzanie rozwojem Gminy, umozliwiajgce efektywne
wykorzystywanie zasobow oraz realizacje przedsiewzie¢.

Cel horyzontalny dotyczy wymiaru instytucjonalno-zarzgdczego, w ramach ktdérego dziatania
bedg skoncentrowane na skutecznej realizacji Strategii rozwoju oraz optymalizacji proceséw
rozwojowych poprzez poprawe funkcjonowania administracji, podniesienie sprawnosci
dziatania i wspdtpracy, dazac efektywnej realizacji przedsiewzieé i projektow obejmujgcych
wszystkie sfery zycia spofeczno-gospodarczego, z poszanowaniem ochrony $rodowiska
i zachowaniem waloréw przyrodniczych.

Przypisane do kazdego celu strategicznego kierunki dziatan (cele operacyjne) dotycza jego
uszczegdtowienia oraz wskazujg na narzedzia i sposoby jego realizacji (dziatania rozwojowe).
Nastepnie dziatania rozwojowe w zoperacjonalizowano tgczac je ze strategicznymi obszarami
projektowymi i konkretnymi projektami (Rozdziat 7 Projekty).



Rysunek 19 Wizja i cele strategiczne
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5.1 Sfera gospodarcza - Cel strategiczny A. Skuteczne wykorzystanie potencjatow do
rozwoju nowoczesnej gospodarki

Rysunek 20 Cel strategiczny sfera gospodarcza
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Kierunek dziatah (cel operacyjny)

A.l Wzrost innowacyjnosci i kreatywnosci

Celem jest gospodarka lokalna oparta na innowacyjnosci i kreatywnosci, prowadzgca do
osiggania wiekszych i szybszych efektéw rozwojowych poprzez generowanie korzysci.
Inwestycje w wiedze sg inwestycjami rodwniez w jako$¢ zycia i rozwdj nowego typu
spoteczenstwa.

Na obszarze Gminy dominujg tradycyjne sektory gospodarki, takie jak handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych wtgczajgc motocykle (sekcja G),
budownictwo (sekcja F), przetwdrstwo przemystowe (C). Najwiecej podmiotédw z sekcji M
(Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) znajduje sie w miescie Uniejow. Na uwage
zastuguja sekcje zwigzane z turystyczno-uzdrowiskowa specjalizacjag Gminy (S i T) Pozostata
dziatalnos$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw i produkujace
wtlasne wyroby, ktdre tgcznie zajmujg 4 pozycje w Gminie. Mozna zatem stwierdzi¢, iz
specjalizacja Gminy posiada rozpoznawalng przez przedsiebiorcéw wartosé rozwojowa, ktéra
jest bezposrednio zwigzana z przemystami czasu wolnego posiadajgcymi znaczny potencjat
innowacyjnosci i kreatywnosci. Dodatkowo posiadane przez Gmine zasoby — wody
geotermalne, sg badane pod katem ich wtasciwosci oraz mozliwych zastosowan, co tworzy
znaczng przestrzen w ramach sektora B+R jak réwniez dla wdrazania wynikéow badan na
rynek.

W pobudzaniu rozwoju nowoczesnych technologii istotng role bedg takze odgrywaty ,zielone
przemysty”, ktére zgodnie z ideg Europejskiego Zielonego tadu majg za zadanie
przeksztatcanie regiondw w nowoczesng i konkurencyjng gospodarke, dziatajgcg w sposob
odpowiedzialny z minimalnym wptywem na srodowisko, m.in. poprzez wykorzystywanie OZE
do produkcji energii.

Dziatania rozwojowe:

A.l.1 Rozwadj nowoczesnych i innowacyjnych technologii i ustug, m.in. poprzez wspieranie
i wdrazanie nowoczesnych/innowacyjnych technologii i ustug; rozpowszechnianie wiedzy
i informacji na ich temat oraz znaczenia w pobudzaniu lokalnej gospodarki.

A.l.2 Wdrazanie niskoemisyjnych technologii ,zielonych przemystéw”, m.in. poprzez
wsparcie rozwoju technologii dla wykorzystywania energii z biomasy pochodzacej z produkcji
rolnej i lesnej, instalacji geotermalnych, w tym wytwarzajacych energie w skojarzeniu
z biomasg i biogazem, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z oferowaniem ustug
w zakresie zarzadzania strong popytowa dla podmiotéw uzytkujacych energie, promocje
produkcji energii z odnawialnych Zrédet energii oraz wykorzystywanie OZE w sektorze
komunalno —bytowym oraz instytucjach publicznych.

A.l.3 Rozwdj przemystéw kreatywnych i czasu wolnego, m.in. poprzez wdrazania
nowoczesnych technologii; wspieranie dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem czasu
wolnego dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw; uatrakcyjnienie oferty kulturalne;j,



turystycznej, rekreacyjnej i sportowej oraz rozwdj zwigzanej z nig infrastruktury; wspieranie
i rozwdj branzy informacyjnej i promocyjne;.

Kierunek dziatan (cel operacyjny)

A.ll Poprawa srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ jest sitag napedowgq lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Obszar
Gminy zajmujg zaréwno obszary miejskie jak i wiejskie, nalezy zatem wskazywac¢ i dazy¢ do
pobudzenia przedsiebiorczosci na obu ww. obszarach poprzez m.in.: wykorzystanie
réznorodnosci form lokalnych zasobdéw pracy, kapitatu i ziemi, zaréwno w produkcji rolniczej,
przetworstwie ptodéw rolnych, jak i dziatalnosci pozarolniczej, niwelowanie barier
i zapewnienie odpowiednich warunkéw do rozwoju postaw przedsiebiorczych zaréwno
w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak i podnoszenia swoich
kompetencji.

Wszystkie te dziatania skupione na rozwoju srodowiska przyjaznego dla przedsiebiorczosci sg
szczegolnie istotne w kontekscie zdiagnozowanych wyzwan dla rozwoju Gminy zwigzanych
z koniunkturg rynku pracy. Takie czynniki, jak oferty pracy, wysokos¢ zarobkéw, czy warunki
do prowadzenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej, jak réwniez mozliwosé dalszej nauki,
zniechecajg mtodych ludzi do pozostania w gminie. Cze$s¢ mtodziezy moze zatozyé wtasng
dziatalno$¢é gospodarczg albo podjgé prace w rodzinnej firmie, nalezy utatwiaé te plany, co
Znaczgco przyczyni sie w przysztosci do rozwoju gospodarczego Gminy i wzmocni jej potencjat
spoteczny. Mimo wystepujgcych barier, na przestrzeni lat zauwazalny jest wzrost liczby
zarejestrowanych podmiotéw, co swiadczy o ciggtym, dos¢ stabilnym rozwoju gospodarki na
terenie Gminy. Nalezy w szczegdlnosci zauwazy¢, ze pomimo niesprzyjajacych warunkdéw
spowodowanych pandemig COVID-19, ktére w sposéb szczegdlny dotknety branze
turystyczna i kulturowa, udato sie utrzymac rozwéj MSP na terenie Gminy.

Dodatkowo w celu poprawy srodowiska przedsiebiorczosci mozna wykorzystaé narzedzia
integrujace przedsiebiorcow poprzez zainicjowanie i rozwdj struktur klastrowych i instytucji
otoczenia biznesu.

Dziatania rozwojowe:

A.ll.1 Rozwéj i poprawa konkurencyjnoéci MSP oraz sektora rolnego, m.in. poprzez
wspieranie inwestycji produkcyjnych i ustugowych z uwzglednieniem przedsiewziec
innowacyjnych, technologicznych, organizacyjnych; wprowadzenie innowacji spotecznych;
wspieranie nowych modeli biznesowych dla MSP; wspieranie oséb i firm rozpoczynajacych
dziatalnos$¢; tworzenie i rozwijanie sieci grup producenckich.

A.lIl.2 Tworzenie Srodowiska dla wsparcia firm oraz realizacji inwestycji, m.in. poprzez
rozwdj instytucji otoczenia biznesu; rozwoju punktu obstugi inwestorow; udostepnianie
informacji z zakresu programéw dofinansowujgcych rozpoczynanie i prowadzenie
dziatalnosci, wdrazanie idei Smart City i Smart Village.
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A.11.3 Rozwdj wspoétpracy i sieciowania, m.in. poprzez tworzenie warunkéw i inicjowanie
rozwoju klastrdw gospodarczych, instytucji otoczenia biznesu (IOB), podnoszenie
Swiadomosci przedsiebiorcéw, wspieranie wspélnych projektow i przedsiewzied.

Kierunek dziatanh (cel operacyjny)

A.lll Poprawa kapitatu ludzkiego i rynku pracy

Kluczowg role w procesach gospodarczych, stanowigcy podstawe dla prawidtowego rozwoju
odgrywa kapitat ludzki. Tworzenie nowych atrakcyjnych miejsc pracy, wymaga postawienia
na rozwdj kapitatu ludzkiego. Rozwdj kapitatu ludzkiego zalezy m.in. od: wiedzy,
umiejetnosci, zdrowia, kultury i tradycji. Nalezy udostepni¢ lub utatwi¢ w ramach
kompetencji Gminy mozliwosci rozwoju zawodowego, doksztatcania sie, uczestnictwa
w kursach podnoszacych i aktualizujgcych wiedze i umiejetnosci. Jest to szczegélnie istotne,
gdyz Gmina, podobnie jak wiekszo$¢ samorzagddéw w Polsce, mierzy sie z nieprzychylnymi
tendencjami demograficznymi. Poza ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym saldem
migracji, na obszarze Gminy wystepuje tendencja postepujacego ubytku kadr gospodarki.
Spada liczba oséb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Starzenie sie spoteczeristwa
i zmniejszanie sie kadr gospodarki sg procesami ogdlnopolskimi, jednak biorgc pod uwage
znaczenie 0séb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym dla rozwoju lokalnej gospodarki
nalezy podejmowac intensywne dziatania zmierzajagce do zatrzymania oséb z ww. grup
wiekowych na terenie Gminy.

Nalezy takze aktywnie przeciwdziata¢ emigracji zarobkowej poza teren Gminy, jednoczesnie
wspierajgc aktywne postawy na rynku pracy. Konieczne jest podejmowanie dziatan
stymulujgcych rozwdj przedsiebiorczosci, zwtaszcza wsréd mtodych ludzi poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjnych i telekomunikacyjnych. W kontekscie
ksztattowania aktywnych postaw zatrudnienia, nie nalezy zapominaé¢ o wykorzystaniu
potencjatu oséb starszych i zapewnienia im odpowiednich warunkdw zycia.

Dziatania rozwojowe:

A.llIl.1 Dostepnosc i rozwoj kadr dla lokalnej gospodarki, m.in. poprzez promocje nowych
metod ksztatcenia; utatwienie dostepu do rozwoju zawodowego (specjalistyczne szkolenia,
kursy, wyjazdy, staze, praktyki); nawigzywanie wspodtpracy miedzy szkotami
a przedsiebiorcami; promowanie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego; tworzenie
inkubatoréw przedsiebiorczosci, organizowanie kursow i szkoled dla potencjalnych
przedsiebiorcéw; wsparcie dla potencjalnych przedsiebiorcow na kazdy etapie tworzenia
biznesu, poczawszy od pomystu; promowanie prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
wsrod miodych ludzi.

A.lll.2 Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy, m.in. poprzez wspieranie
mobilnosci zawodowej i przestrzennej mieszkaicow; promocja elastycznych form
zatrudnienia i organizacji pracy; wspieranie podnoszenia wiedzy i kompetencji zawodowych;
wsparcie i rozwdj mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na projekty zwigzane z
aktywizacja zawodowg bezrobotnych, potencjalnych przedsiebiorcow; zaplanowanie i



realizacja projektéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy; stworzenie systemu i bazy o
potrzebach i aktualnych trendach na lokalnym rynku pracy; aktywizacja seniordw;
organizowanie szkolen dla seniordw, gtéwnie w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych;
organizowanie szkolern dla pracodawcéw w zakresie przeciwdziatania wykluczeniom ze

wzgledu na wiek (ageizm).

5.2 Sfera spoteczna — Cel strategiczny B. Aktywna i otwarta spotecznos$¢ z dostepem do
ustug publicznych

Rysunek 21 Cel strategiczny sfera spoteczna

B. AKTYWNA | OTWARTA SPOLECZNOSC Z DOSTEPEM DO UStUG PUBLICZNYCH
+ + +
5l BN B.1II
. PODWYZSZENIE WEACTZENIE SPOLECZME
ROZWO) KAPITAEU STAMDARDU | DOSTEFU DO GRUP ZAGROZONYCH LUB
SPOLECZNEGO UStUG PUBLICZNYCH WYKLUCZONYCH
B.IL.1

B.I.1 Rozwdj ustug i poprawa EB.llL1
dostepnosci do sektora Przeciwdziztanie

Ksztaltowanie
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mieszkancow opartym na B.L2
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achrony zdrowia Reintegracja zawodowa

B.l.2 i pomocy spolecznej i praechu.dzia_l.anie
Kreowanie oraz promocja d¥5kr'|lmll1.3€jl oraz
marek i produktow e wykluczeniu

lokalnych oraz spotecznemu

ponadlokalnych Rozwd] ustug i poprawa
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kultury, sportu, turystyki

B.L.3
.. i rekreacji
Rozwaj sektora
organizacji B.IL.4
pozarzgdowych Rozwoj cyfryzacii i ustug
cyfrowych w sektorze
spotecznym

Zrédto: opracowanie wiasne

Kierunek dziatanh (cel operacyjny)

B.l. Rozwdj kapitatu spotecznego

Kapitat spoteczny jest waznym elementem struktury spotecznej, stanowi istotny czynnik
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Podstawowymi komponentami kapitatu spotecznego s3
zaufanie, normy i sieci, ktére podnoszg efektywnos¢ spoteczenstwa poprzez podejmowanie
skoordynowanych dziatan. Jednym z dziatah wzmacniania i podnoszenia poziomu kapitatu
spotecznego jest budowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalnej. Z przeprowadzonej analizy
diagnostycznej wynika, iz dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz walory przyrodnicze sg
wysoko oceniane przez mieszkancow i uznawane za atut gminy. To bardzo istotne zasoby
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Gminy, ktére obecnie ja i w przysztosci odpowiadajg za mozliwo$¢ generowania produktow
lokalnych, w tym produktéw turystycznych.

Wydarzenia historyczne i dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodnicze sg znaczagcym
czynnikiem promocyjnym Gminy. Najbardziej rozpoznawalnymi zasobami s3: wody
geotermalne i funkcjonujgce z ich wykorzystaniem uzdrowisko oraz kompleks termalny,
zamek arcybiskupdw gnieznienskich oraz tradycja ukfadania dywandéw kwiatowych
w miejscowosci Spycimierz. Kreowanie i dalszy rozwdj marki lokalnej to budowanie
wizytowki i przewag konkurencyjnych Gminy, przede wszystkim z uwzglednieniem
potencjatéw endogenicznych. W zwigzku z czym jest czynnikiem nie tylko wzbudzenia
zaufania, zainteresowania i przyciaggniecia turystéw czy inwestoréw, ale réwniez bardzo
silnym wsparciem dla rozwoju proceséw innowacyjnych i podniesienia konkurencyjnosci
lokalnych wytwdrcéw, przedsiebiorcéw, a dla samych mieszkanicow wzmocnieniem ich
dumy, prestizu, poczucia przynaleznosci i identyfikacji z Gming.

Nalezy zachecac spotecznosc lokalng do czynnego udziatu w rozwigzywaniu probleméw oraz
poszukiwania nowych drég rozwoju lokalnego. Dziatania powinny by¢ skoncentrowane na
budowaniu szerokiej wspétpracy miedzysektorowej z lokalnym samorzadem. Najbardziej
widocznym przejawem spoteczeistwa obywatelskiego s obywatele zjednoczeni
w formalnych badZ nieformalnych strukturach, w ktérych zajmujg sie dobrowolng
aktywnoscig spoteczng, realizujgc tym samym zaréwno osobiste, jak i zbiorowe cele.
Na obszarze Gminy widoczny jest duzy potencjat spoteczny do budowania gotowosci
i zaangazowania mieszkancéw w sprawy lokalne. terenie Gminy funkcjonujg stowarzyszenia,
ktérych celem jest wspdtpraca na rzecz spotecznosci lokalnej, Ochotnicze Straze Pozarne oraz
Kota Gospodyn Wiejskich. Sg to bardzo rozpowszechnione i popularne formy organizacji
spotecznych wystepujacych na obszarach wiejskich. Petnig one funkcje gtéwnie
propagowania kultury i tozsamosci lokalnej i budowania wiezi spotecznych. Dla rozwoju
regionu istotne jest, aby sektor organizacji pozarzagdowych byt silnym partnerem dla wtadz
Gminy.

Dziatania rozwojowe:

B.l.1. Ksztaltowanie swiadomosci mieszkanncéw opartej na historycznym i kulturowym
dziedzictwie, m.in. poprzez podnoszenie wiedzy historycznej o Gminie na kazdym poziomie
edukacji szkolnej, organizowanie konkurséw wiedzy, organizowanie wydarzen, obchoddéw
upamietniajgcych wazne fakty i postaci historyczne, organizowanie wydarzen kulturowych,
wspieranie szkoled animatoréw kultury, rozwdj kultury folklorystycznej, promocja
warsztatéw rekodzieta ludowego, tradycyjnych produktéow, skansendéw, pokazéw
tradycyjnych zawoddéw, wspieranie dziatalnosci centréw kultury i bibliotek.

B.l.2. Kreowanie oraz promocja marek i produktéw lokalnych oraz ponadlokalnych, m.in.
poprzez budowanie i rozwdj marki, stworzenie rozpoznawalnego znaku, promocji
i utworzenia bazy produktow lokalnych i ponadlokalnych, objecie patronatem wydarzen
kulturowych i produktéw, wspieranie dziatan stowarzyszen i lokalnych grup dziatania.



B.l.3. Rozwdj sektora organizacji pozarzadowych, m.in. poprzez promocje, wspieranie
funkcjonujacych i zaktadania nowych stowarzyszen, organizacji spotecznych, fundacji, kot
gospodyn wiejskich, inicjowanie wspétpracy miedzysektorowej, organizowanie konsultacji
spotecznych zachecajgcych mieszkancéw i organizacje spoteczne do partycypowania
w sprawy wazne dla rozwoju lokalnej spotecznosci, tworzenie programoéw wspdtpracy
z organizacjami pozarzadowymi, utworzenie planu pomocy, obejmowanie patronatem
wydarzen organizowanych przez ngo, podnoszenie kompetencji pracownikéw ngo,
wspieranie przekazywania im zadan publicznych i promocja ich ustug.

Kierunek dziatan (cel operacyjny)

B. Il. Podwyzszenie standardu i dostepu do ustug publicznych

Istotnym czynnikiem determinujgcym poziom jakosci zycia mieszkarncéw jest dostep do
wysokie]j jakosci ustug publicznych i zwigzanej z nimi infrastrukturg (edukacyjng, spoteczng,
zdrowotng, komunikacyjng). Zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej wptywa na ich
stopien zadowolenia z miejsca zamieszkania, buduje i rozwija wiezi wspdlnotowe oraz
stwarza odpowiednie i satysfakcjonujgce warunki do zaktadania rodziny czy doskonalenia
zawodowego. Wazne jest, aby realizacja potrzeb mieszkarnncéw odbywata sie w granicy ich
miejsca zamieszkania. Do podstawowych potrzeb spotecznych mozna zaliczy¢: potrzebe
edukacji, zdrowia, zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych o odpowiednim standardzie,
pomocy spotecznej oraz kultury, sportu, rekreacji i turystyki.

Edukacja jest bardzo istotnym elementem rozwoju spoteczenstwa. Determinuje poziom
kapitatu spotecznego oraz ludzkiego. Na terenie Gminy zapewnione sg ustugi w zakresie
edukacji przedszkolnej i szkolnej na poziomie podstawowym. Ustugi w zakresie szkolnictwa
ponadpodstawowego i wyzszego ze wzgledu na specyfike gminy Swiadczone sg poza jej
terenem w wiekszych osrodkach miejskich, podobnie jak ustugi doksztatcania, kurséw
i szkolern. Wobec powyiszego, nalezy niwelowaé nieréwnosci edukacyjne i wyréwnywaé
szanse.

Dla poprawy dostepnosci do ustug zdrowotnych nalezy wprowadzi¢ dziatania dotyczace
profilaktyki zdrowotnej oraz poszerzania dostepu do ustug specjalistycznych. Opieka
specjalistyczna jest w wiekszosci realizowana przez wieksze miejskie osrodki, takie jak todz,
Konin, Koto. Réwnie istotne jest poprawienie dostepu dla ustug rehabilitacyjno-
opiekunczych. Nalezy niwelowac nierdwnosci spoteczne w zdrowiu i zapewni¢ kazdemu
mieszkancowi réwny dostep do opieki zdrowotne;j.

Wg danych GUS na obszarze Gminy Uniejéw nie funkcjonujg placéwki stacjonarnej pomocy
spotecznej. Z kolei ze Srodowiskowe] opieki spotecznej w 2020 r. skorzystato 175 gospodarstw
domowych. W pordwnaniu z 2011 r. liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Uniejéw zmniejszyta sie o 44%, co jest
pozytywnym zjawiskiem, jednak obszar nalezy monitorowac i zapewniaé wsparcie osobom
o niskich dochodach i trudnej sytuacji rodzinnej, aktywnie przeciwdziatajgc ich wykluczeniu.
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Dobrze rozwinietym obszarem na terenie Gminy jest kultura, sport, rekreacja i turystyka,
cho¢ ustugi z zakresu kultury wysokiej, takie jak teatr, koncerty, wystawy sg ustugami
importowanymi, czyli s3 zaspokajane w wiekszosci poza obszarem Gminy. Nalezy nadal
wspierac¢ i rozwija¢ podstawowg infrastrukture kulturowg, ,przemysty czasu wolnego”
wzmacniajgce kapitat spoteczny, potencjat gospodarczy regionu, a takze zatrzymujgcych
mtodych ludzi na terenie miejsca zamieszkania. Oferta kulturalna powinna byc¢ szerzej
promowana i sprofilowana do réznych grup wiekowych, w tym dla mieszkancéw powyzej 60.
r.z.

W aspekcie poprawy dostepu do ustug publicznych waznym czynnikiem jest rozwéj cyfryzacji
i ustug cyfrowych w sektorze publicznym. Rozwdj e-administracji i upowszechnienie
elektronicznej obstugi interesantéw stanowi kluczowy instrument do poprawy komunikacji
i wspotpracy z mieszkaricami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzagdowymi i innych
struktur spotecznych oraz gospodarczych. W tym kontekscie nalezy wyposazy¢ spotecznosé
w kompetencje cyfrowe, gdyz jak wynika z Raportu ,Spoteczenstwo informacyjne 2020”
(GUS), 53,1% osob w wieku 16—-74 lata potrafi wykonac jakgkolwiek czynno$¢ zwigzang
z obstugg komputera i Internetu. W populacji oséb w wieku 16-74 lata korzystajgcych
z Internetu najwiekszg grupe stanowity osoby, ktdre posiadaty niski poziom takich
umiejetnosci. Wiadomym, jest rowniez fakt, iz lepiej z obstugg komputera radza sobie osoby
z mtodszej grupy wiekowej.

Dziatania rozwojowe:

B.Il.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepnosci do sektora oswiaty i edukacji, m.in. poprzez
podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych, dzieki budowie
i modernizacji pracowni edukacyjnych, organizowanie kursow i szkolen podnoszacych
kompetencje nauczycieli i ucznidw; organizowanie kurséw ksztattujgcych kompetencje
cyfrowe dla nauczycieli i ucznidw, wdrozenie systemu e-learningu, wspieranie rozwoju
informatycznego zaplecza szkolnego.

B.Il.2. Rozwoj ustug i poprawa dostepnosci do sektora ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej, m.in. poprzez wspieranie rozbudowy infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej; poszerzanie oferty ustug specjalistycznej opieki zdrowotnej; kierowaniu ustug
zdrowotnych i pomocy spotecznej do senioréw; realizacja programéw profilaktycznych
ukierunkowanych na zmniejszeniu ryzyka zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne;
realizacja programéw edukacyjnych promujgcych zdrowy tryb zycia; programy aktywizujgce
i integrujace $rodowisko senioralne; rozbudowa ofert klubéw seniora skierowanych do oséb
starszych; powotywanie rad senioréw; wspieranie rozwoju ustug opieki Srodowiskowej
i spotecznej dla oséb przewlekle chorych i starszych; wspieranie dziatarn majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych koordynatoréow i asystentéw pieczy zastepczej oraz
pomocy spoteczne;j.

B.I1.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepnosci do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreaciji,
m.in. poprzez sprofilowanie oferty kulturalnej dla kazdej grupy wiekowej; promocja ofert
kulturalnych w mediach spotecznosciowych; utworzenie wspdlnej bazy wydarzen



kulturalnych; wspdtpraca z mieszkancami przy tworzeniu kalendarium wydarzen
kulturalnych; rozwdj bazy obiektéw turystycznych i sportowo-rekreacyjnych oraz
uzdrowiskowych; wsparcie oferty instytucji kulturalnych na terenie Gminy; kontynuacja
i rozwdj programdéw promocji Gminy i tworzenia marki; rozwdj produktéw lokalnych,
wsparcie rozbudowy infrastruktury turystycznej, kulturowej, wspieranie tworzenia sieci
wspotpracy podmiotdw zaangazowanych w rozwéj kultury, sportu, turystyki.

B.11.4. Rozw0j cyfryzacji i ustug cyfrowych w sektorze spotecznym, m.in. poprzez wdrozenie
systemu umozliwiajgcego szeroki zakres e-ustug; promowanie akcji zachecajacej
do korzystania z e-administracji przez mieszkancéw; organizacja szkolen dla pracownikéw
i mieszkancéw podnoszacych i rozwijajgcych kompetencje cyfrowe; organizacja szkolen dla
mieszkancow z zakresu e-ustug publicznych.

Kierunek dziatan (cel operacyjny)

B. Ill. Wtaczenie spoteczne grup zagrozonych lub wykluczonych

Zjawisko wykluczenia spotecznego generuje koszty ponoszone przez catg spotecznosé, stajac
sie barierg rozwoju gospodarczego. Nalezy podjg¢ dziatania, ktére bedg pobudzaé
partycypacyjnos¢, w tym integracje spoteczng, ktéra jest celem dobrego rozwoju lokalnego
i 0znacza uczestnictwo mieszkancéw w ksztattowaniu rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej
Gminy. Immanentnym aspektem dziatan integracyjnych jest zapewnienie wiekszej
partycypacji jednostek zagrozonych wykluczeniem spotecznym w procesach decyzyjnych
Gminy.

Ekonomia spoteczna i solidarna jest waznym instrumentem aktywnej polityki spotecznej
ktérej podstawowym celem jest aktywizacja zawodowa i integracja spoteczna, w tym
rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
rehabilitacja spoteczna i zawodowa osdb niepetnosprawnych.

Wg danych GUS na obszarze Gminy Uniejédw nie funkcjonujg placéwki stacjonarnej pomocy
spotecznej. Z kolei ze Srodowiskowe] opieki spotecznej w 2020 r. skorzystato 175 gospodarstw
domowych. W porédwnaniu z 2011 r. liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy spofecznej w gminie Uniejédw zmniejszyta sie o 44%, co jest
pozytywnym zjawiskiem, jednak obszar nalezy monitorowac i zapewniaé wsparcie osobom o
niskich dochodach i trudnej sytuacji rodzinnej, aktywnie przeciwdziatajgc ich wykluczeniu.

Celem pomocy spotecznej jest reintegracja spoteczna, zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu i ponowne wtaczenie spoteczne poprzez pomoc rodzinom w pokonaniu
trudnosci zyciowych. Nalezy wdrozy¢ dziatania stwarzajgce warunki umozliwiajgce godna
egzystencje, jak réwniez przyczyniajace sie do wyrdwnywania nadmiernych zréznicowan
spotecznych.

Dziatania rozwojowe:
B.lll.1 Przeciwdziatanie ubdéstwu ekonomicznemu, m.in. poprzez wspieranie rozwoju

podmiotéw ekonomii spotecznej (centrow i klubdw integracji spotecznej, spotdzielni
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socjalnych, warsztatéw terapii zajeciowych, zaktadéw aktywizacji zawodowej),
przedsiebiorczosci spotecznej, organizowanie szkolen, kurséw, programéw, stazy i praktyk
zawodowych dla oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, organizowanie sesji
wsparcia psychologicznego pomagajgcego niwelowaé postawe wyuczonej bezradnosci,
wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej,
organizowanie kurséw, warsztatéow, dodatkowych zaje¢ wspierajacych nauce i programach
stypendialnych dla dzieci uzdolnionych, dofinansowanie wakacji, kolonii dla dzieci i mtodziezy
z rodzin ubogich, organizowanie programéw dozywiania w szkofach, programoéw
zaopatrujacych w sprzet komputerowy oraz inne prace i narzedzia dydaktyczne.

B.lll.2 Reintegracja zawodowa i przeciwdziatanie dyskryminacji oraz wykluczeniu
spotecznemu, m.in. poprzez organizowanie wsparcia psychologicznego
i socjoterapeutycznego, dla dzieci, mtodziezy i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
Zyciowej; organizowanie programow i sesji zwalczania uzaleznien; wdrazanie nowoczesnych
metod terapeutycznych przeciwdziatanie przemocy w rodzinie; organizowanie programéw
wsparcia dla oséb bezdomnych; rozwéj i powstawanie swietlic sSrodowiskowych, mieszkan
wspomaganych; organizowanie wsparcia dla osdb starszych, samotnych i niesamodzielnych;
promowanie idei rodzin zastepczych; wspieranie rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej
(centrow i klubow integracji spotecznej, spodtdzielni socjalnych, warsztatow terapii
zajeciowych, zaktadéw aktywizacji zawodowej); tworzenie sieci wspodtpracy; propagowanie
idei ekonomii spotecznej i solidarnej; organizowanie osrodkéw rehabilitacyjnych;
upowszechnianie i organizowanie programoéw zatrudniania oséb niepetnosprawnych;
wspieranie przedsiewzie¢ na rzecz uniwersalnej dostepnosci; promowanie zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych; inicjowanie dziatan umozliwiajgcych osobom niepethosprawnym
powrdt na rynek pracy oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez
dofinansowanie na utworzenie i rozwéj zaktadéw aktywizacji zawodowe;].



5.3 Sfera srodowiskowo-przestrzenna — Cel strategiczny C. ZrGwnowazony rozwaj
przestrzenny i funkcjonalny

Rysunek 22 Cel strategiczny sfera Srodowiskowo-przestrzenna
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z

rodto: opracowanie wiasne

Kierunek dziatanh (cel operacyjny)

C.1 Dobra jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury

Dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury komunikacyjnej i technicznej to wazne czynniki
warunkujgce rozwdj spoteczny i ekonomiczny zapewniajgce wysoki poziom obstugi
mieszkancow oraz spdjnos¢ przestrzenng Gminy. Dziatania skierowane beda m.in. na
poprawe jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej umozliwiajacej rozwdj
elektromobilnosci, rozwdj ustug logistycznych w szczegélnosci transportu zbiorowego, co
wplynie réwniez korzystnie na rozwdj turystyki, zapewniajac przyjazne i wygodne
podrézowanie poprzez stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej
publicznego transportu zbiorowego z uwzglednieniem dostepnosci infrastruktury publicznej
dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Nowoczesna gospodarka lokalna wymaga systemdéw komunikacji, wymiany danych
i informacji, miedzy wszystkimi podmiotami. Komunikacje te zapewnia przede wszystkim
Internet oraz nowoczesne srodki przekazu poprzez budowe nowoczesnej infrastruktury
zwiekszajgcej dostepnos¢ do ustug teleinformatycznych opartych zarédwno o sieci
przewodowe, jak i bezprzewodowe. Zwiekszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu,
cyfryzacja ustug i danych, a takze dziatania edukacyjne, przyczynig sie do upowszechnienia e-
ustug oraz budowy spoteczenstwa informacyjnego. Wainym elementem sprawnego
funkcjonowania i rozwoju Gminy oraz podniesienia poziomu Zycia mieszkancow jest

65



dostepnosc i jakos¢ infrastruktury technicznej, w tym efektywny system odprowadzania
i unieszkodliwiania produktéw ubocznych, uwzgledniajagcy wymogi ochrony Srodowiska,
rozwéj infrastruktury technicznej nastawiony na wykorzystanie OZE dla lokalnej produkgji
energii oraz wdrazanie nowych niskoemisyjnych technologii i rozwigzan, a takze rozwdj
gospodarki wodno — Sciekowej oraz zintegrowana gospodarka odpadami. Takie dziatania
pozwolg na zapewnienie gospodarki neutralnej dla klimatu, racjonalizacje gospodarki
odpadami w kierunku zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko, jak réwniez rozwdj
gospodarki o obiegu zamknietym. Poza dziataniami infrastrukturalnymi waznym elementem
jest prowadzenie dziatan edukacyjnych dla mieszkaricow i przedsiebiorcow wskazujgcych na
mozliwosci racjonalnego gospodarowania zasobami m.in. ograniczania zuzycia wody,
ponownego uzycia produktéw czy tez zasad recyklingu.

Dziatania rozwojowe:

C.I.1 Wzmocnienie i rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, m.in. poprzez rozwdj
drogowych, powigzan zewnetrznych i wewnetrznych (rozbudowy i przebudowy drog
publicznych, przystankéw autobusowych), rozwdj transportu pasazerskiego, propagowanie
Srodkdw transportu przyjaznych $rodowisku, wsparcie budowy systemu drég/tras
rowerowych, rozwdj proekologicznego transportu, w tym elektromobilnosci
z uwzglednieniem obstugi oséb niepetnosprawnych.

C.1.2 Wzmocnienie i rozw6j infrastruktury technicznej, m.in. poprzez poprawe dostepu do
sieci informatycznych i ustug teleinformatycznych z dostepem dla oséb niepetnosprawnych
(wspieranie wzmocnienia i rozbudowy szkieletowej infrastruktury teleinformatycznej
i lokalnej sieci dostepowej, promowanie innowacyjnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych),  zapewnienie  bezpieczeistwa  energetycznego (wspieranie
dywersyfikacji  Zrédet  energii, modernizacji, budowy lub rozbudowy sieci
elektroenergetycznych, rozwoju gazyfikacji, wspieranie i wdrozenie rozwigzan
poprawiajacych jakos¢ powietrza w tym OZE), rozwdj systemdw wodno — kanalizacyjnych
(wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacji systemoéw zaopatrzenia mieszkancéw
w dobrg jakosciowo wode, uszczelnienia systemdéw jej dostawy oraz zapewnienia
skutecznych i efektywnych systemdéw odprowadzania i oczyszczania Sciekdw, zapewnienia
dostepu do sieci poprzez budowe i modernizacje infrastruktury komunalnej), racjonalizacja
gospodarki odpadami (wspieranie wdrazania efektywnego systemu przetwarzania odpaddw,
budowe i rozbudowe instalacji do utylizacji odpaddéw, wsparcie dziatai na rzecz zamykania
i rekultywacji sktadowisk odpadéw komunalnych, ograniczenie wytwarzania odpaddéw oraz
prawidtowa segregacja odpadow, wspieranie likwidacji i bezpiecznego usuwania azbestu
z terenu Gminy).

Kierunek dziatan (cel operacyijny)

C.Il Wysoka jakos¢ zasobow przyrodniczych i kulturowych

Wysoka jakosé srodowiska wraz z dostepem do jego zasobdw, petni waine funkcje
ekologiczne, wptywa na jako$¢ zycia i kapitatu ludzkiego. Walory Srodowiska przyrodniczego



decydujg o atrakcyjnosci turystyczno-uzdrowiskowej Gminy, bedgc waznymi stymulatorami
jej rozwoju gospodarczego.

Na terenie Gminy wystepuje réznorodnos¢ zasobdéw kulturowych i przyrodniczych
podnoszacych jej atrakcyjno$é turystyczno-uzdrowiskowga. Analiza diagnostyczna wskazata
na relatywnie wysoki (47%) udziat obszaréw przyrodniczych prawnie chronionych na terenie
gminy. Dodatkowym atutem sg zasoby wdd geotermalnych, z ktérych gmina korzysta m.in.
w ramach dziatalnosci uzdrowiskowej i turystyczno-wypoczynkowej. Walory przyrodnicze
oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne (m.in. Zamek Arcybiskupdw Gnieznienskich,
Kolegiata Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny) sg istotnym elementem i potencjatem
rozwojowym Gminy. Wymienione walory podnoszg atrakcyjnosc i sprawiaja, ze obszar Gminy
posiada znaczne potencjaty rozwojowe, a Gmina od 2013roku posiada status uzdrowiska
geotermalnego.

Cze$é zasobdw srodowiska przyrodniczego podlega réznym zagrozeniom ze strony czynnikéw
atmosferycznych i antropogenicznych. Zagrozenia dla srodowiska naturalnego zwigzane sg
przede wszystkim z emisjg zanieczyszczen atmosferycznych; zrzutem sciekédw; wytwarzaniem
odpaddw. Zapobieganie dewastacji $srodowiska wymaga wsparcia ze strony wiadz
publicznych i ciggtego podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow. Postepujgce
w skali globalnej zmiany klimatyczne, skutkujgce coraz powszechniej wystepujgcymi
zjawiskami suszy, badz ekstremalnymi opadami i powodziami, stanowig wazny aspekt dla
podejmowania dziatan zmierzajgcych do ograniczenia i minimalizacji ich negatywnych
nastepstw. Waznym elementem jest ochrona przeciwpowodziowa, ale réwniez ograniczenie
skutkdw suszy. Zagrozeniem sg réwniez pozary, wichury i szkodniki owadzie, ktdre wymagaja
zdecydowanych dziatan zmniejszajacych i fagodzacych skutki ich wystepowania.

Dziatania rozwojowe:

C.Il.1 Ochrona i ksztattowanie zasoboéw przyrodniczych i kulturowych, m.in. poprzez
podjecie dziatan wymagajacych kompleksowego podejscia m.in. do zagadnien zwigzanych
z adaptacjg do zmian klimatu i poprawa jakosci sSrodowiska oraz jego ochrong. Osiaggniecie
zatozonego celu wymagac bedzie szerokiego zakresu dziatan realizowanych przy zatozeniu
ograniczenia ingerencji w tereny cenne przyrodniczo, w szczegdlnosci na obszary Natura
2000. Niezwykle istotne zagadnienie stanowi takze ochrona wartosci dziedzictwa
kulturowego oraz waloréw przyrodniczych, przy jednoczesnym zachowaniu harmonii
w krajobrazie m.in. poprzez promocje waloréw przyrodniczych Gminy, w tym dalszy rozwdj
wykorzystania wéd geotermalnych (wspieranie programéw edukacyjnych i konkurséw
podnoszacych  $wiadomos$¢ ekologiczng, podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow i ksztattowanie postaw proekologicznych), utrzymanie réznorodnosci
biologicznej, (zachowanie zasobdéw przyrodniczych, ochrona zagrozonych skfadnikow
przyrody, w szczegdélnosci siedlisk oraz gatunkéw roslin i zwierzat, w tym na obszarach
NATURA 2000, ochrona i odtwarzanie ekosystemdw naturalnych), utworzenie systemu
przyrodniczo — kulturowego na obszarze Gminy (ochrona terendw zieleni, laséw oraz
obiektow i obszaréw zabytkowych, przeciwdziatanie niekontrolowanej zabudowie, promocja
waloréw przyrodniczych i kulturowych).
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C.11.2 Zapobieganie i zwalczanie skutkéw zagrozen naturalnych i antropogenicznych, m.in.
poprzez eliminacje emisji zanieczyszczen powietrza, poprawy jakosci wéd, zdrowotnosci
laséw oraz przeciwdziatania skutkom suszy i zjawisk ekstremalnych; zwiekszenie ochrony
przeciwpowodziowej (rozwdj infrastruktury przeciwpowodziowej, budowa zbiornikdw matej
retencji, budowa i modernizacja urzadzen przeciwpowodziowych, wsparcie budowy
ekologicznych zabezpieczenn przeciwpowodziowych, odtwarzanie naturalnych terendéw
zalewowych wraz z ochrong laséw tegowych), zwiekszanie retencjonowania wéd (dziatania
na rzecz zwiekszania naturalnej retencji, zwiekszanie lesisto$ci z uwzglednieniem
réznorodnosci gatunkowe]j drzewostandéw, zwiekszanie powierzchni zadrzewien i zakrzewien
jako substytutu lasu w rejonach wystepowania najlepszych komplekséw gleb i intensywnej
produkcji rolnej, prowadzenie racjonalnej gospodarki rolnej, w tym dostosowania struktury
upraw, agrotechniki i gatunkédw w rolnictwie do wystepujgcego deficytu wéd, odbudowy
istniejgcych systeméw nawodnien oraz budowy urzadzen melioracji wodnych, wspieranie
dziatan na rzecz zwiekszania retencji wéd opadowych), zwiekszenia ochrony przed skutkami
zagrozen naturalnych (wspieranie rozbudowy systemdéw ostrzegania, monitorowanie
i zwalczanie skutkdow zagrozen, prowadzenie dziatain ratowniczych w sytuacji zagrozenia
obszaréow lesnych, wiejskich, rozbudowa infrastruktury przeciw zagrozeniowej, wspieranie
podnoszenia kwalifikacji stuzb odpowiedzialnych za ochrone).

Kierunek dziatanh (cel operacyjny)

C.lll Zrdwnowazony system osadniczy

Waznym aspektem w sferze przestrzennej jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla
rozwoju Gminy poprzez kreowanie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni, co bedzie podstawg
do rozwoju gospodarczego i poprawy jakosci zycia mieszkancéw, przy jednoczesnym
poszanowaniu zasobdéw s$rodowiska. Zréwnowazony System Osadniczy w oparciu
o uwarunkowania przestrzenne, wyznacza witasciwe cechy struktury osadniczej, sposoby
uzytkowania tych przestrzeni oraz ksztattowanie powigzan wewnetrznych i zewnetrznych.
Waznym czynnikiem wptywajacym na zwiekszenie powigzan jest dostepnos¢, przede
wszystkim komunikacyjna.

Istotnym kierunkiem dziatarn Gminy w zakresie podniesienia jej atrakcyjnosci jako miejsca do
zycia i rozwoju gospodarczego, jest ksztattowanie m.in. tadu i spdjnosci przestrzennej
z uwzglednieniem infrastruktury dla osdb niepetnosprawnych. Zaktada sie rewitalizacje
zdegradowanych obszardow, w tym mieszkaniowych, porolniczych na terenie Gminy, podjecie
dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci przestrzeni publicznych, zrewitalizowania —
ponownego nadania funkcji spoteczno-kulturowej zapomnianym miejscom i obiektom
posiadajgcych potencjat rozwojowy.

Dziatania rozwojowe:

C.lIIl.1 Wzmacnianie i kreowanie systemu powigzan funkcjonalnych, m.in poprzez rozwéj
funkcji komplementarnych i specjalistycznych oraz powigzan funkcjonalnych gtéwnego
osrodka z resztg obszaru Gminy i osrodkami zewnetrznymi (wspieranie rozwoju ustug
publicznych, ustug dla przedsiebiorstw, propagowanie dziatan wykorzystujgcych potencjaty



endogeniczne, w tym kulturotwodrcze, przyrodnicze, edukacyjne, inicjowanie i stymulowanie
dziatan zintegrowanych budujgcych sie¢ wspdtpracy z sgsiednimi osrodkami, jak réwniez
wiaczanie osrodkédw miejskich i wiejskich w komplementarny system powigzan
funkcjonalnych.

C.lIIl.2 Wspieranie procesOw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego, m.in. poprzez
rewitalizacje zdegradowanych obszaréw, w tym mieszkaniowych i porolniczych,
zabytkowych uktadéw przestrzennych oraz obiektéw zabytkowych (wsparcie dla tworzenia
i realizacji zintegrowanych projektéw obejmujgcych kompleksowg odnowe obszardw,
organizacje warsztatow i konferencji w zakresie mozliwosci rozwigzywania probleméw na
obszarach zdegradowanych, wspieranie prac konserwatorskich prowadzgcych do odnowy
obiektéw i obszaréw zabytkowych oraz wykorzystanie obiektéw zabytkowych na cele
kulturalne, spoteczne, edukacyjne, turystyczne, gospodarcze, wdrazanie koncepcji Smart
Village i Smart City), ksztattowanie krajobrazu kulturowego, w tym zapewnienie wysokiej
jakosci przestrzeni publicznych wraz z infrastrukturg dla oséb niepetnosprawnych,
zapobieganie procesom chaotycznej zabudowy oraz propagowanie dobrych wzorcow
architektury, opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
promocje waloréw krajobrazu kulturowego.

5.4 Zgodnosc celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

W procesie opracowania Strategii rozwoju Gminy Uniejéw 2023-2030 dokonano przegladu
gtownych kierunkéw polityk unijnych, krajowych i regionalnych, dotyczgcych perspektywy
2020 — 2030 okreslonych w dokumentach i programach strategicznych ww. szczebli.

Do oceny spdjnosci Strategii z celami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu wybrano
najwazniejsze dokumenty szczebla unijnego, krajowego i regionalnego.—Przeprowadzona
analiza zgodnosci potwierdzita spdjnosé celdw strategicznych z nastepujacymi dokumentami:

e Umowa Partnerstwa 2021-2027,
e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030

r.),
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030,
e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego 2030+.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowa analize zgodnosci celdw strategicznych oraz
celu horyzontalnego Strategii rozwoju Gminy Uniejéow 2022 — 2030 z gtdwnymi zatozeniami
dokumentdéw wyzszego rzedu.

Analiza wymienionych dokumentéw wykazata, iz na podstawowym poziomie zgodnosci
najbardziej skorelowanymi i wzajemnie oddziatywujgcymi na siebie celami ze Strategii
rozwoju Gminy Uniejéw 2022-2030 z zapisami dokumentow wyzszego rzedu jest
Zroéwnowazony rozwoj przestrzenny i funkcjonalny z nowoczesng infrastrukturg i racjonalnie
wykorzystanymi zasobami (Cel strategiczny C.) oraz Sprawne i skuteczne zarzgdzanie
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rozwojem Gminy, umozliwiajgce efektywne wykorzystywanie zasobdéw oraz realizacje
przedsiewzie¢ (Cel horyzontalny).

Tabela 3 Macierz zgodnosci celdw strategicznych z dokumentami wyiszego rzedu
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Analiza wymienionych dokumentéw wykazata, iz na podstawowym poziomie zgodnosci
najbardziej skorelowanymi i wzajemnie oddziatywujgcymi na siebie celami ze Strategii
rozwoju Gminy Uniejow 2022-2030 z zapisami dokumentéw wyzszego rzedu jest
Zréwnowazony rozwoj przestrzenny i funkcjonalny z nowoczesng infrastrukturg i racjonalnie
wykorzystanymi zasobami (Cel strategiczny C.) oraz Sprawne i skuteczne zarzadzanie
rozwojem Gminy, umozliwiajgce efektywne wykorzystanie zasobdéw i realizacje
przedsiewzie¢-(Cel horyzontalny).



Dokumentem podstawowym, z ktdrym zgodnos¢ na wiekszym poziomie szczegétowosci musi
wykazac Strategia rozwoju Gminy Uniejéw 2023-2030 jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2030. Matryca wskazujgca na zbieznos¢ celdw strategicznych i celéw operacyjnych

ww. Dokumentdéw zamieszczona zostata ponizej.
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Tabela 4 Korespondencja celéw Strategii Gminy Uniejow na lata 2023-2030 ze SRWt 2030

STATEGIA ROZWOJU GMINY UNIEJOW 2023-2030

CELE STRATEGICZNE/ CEL HORYZONTALNY

A. Skuteczne
wykorzysanie

B. Aktywna i otwarta

C. Zrownowazony rozwaoj
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CELE STRATEGICZNE

CELE STRATEGICZNE

Cele operacyne

Cele operacyne

XX

XX

B.l. B.Il. B.III. C.l. C.II. C.l.
XX XX
XX X
X X XX
B.l. B.Il. B.III. C.l. C.II. C.lL.

XX

XX
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CEL HORYZONTALNY

EFEKTYWNE | ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANE
WOJEWODZTWO

XX X

XX X

X X X

B.l. B.Il. B.III. C.l. C.l. C.. H.
X X X X X X XX

x- podstawowa/potencjalna korelacja
xx- silna korelacja
Zrédto: opracowanie wiasne
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Projekty

Przedstawione w Rozdziale 6 drzewo celéw zostato w niniejszym rozdziale
zoperacjonalizowane w postaci zdefiniowania strategicznych obszaréw projektowych
(wigzek projektdw) z okresleniem zakresu ich dziatan i interwencji oraz ich korespondencji
z celami strategicznymi/horyzontalnymi i operacyjnymi — Tabela nr 9.

Matryca zawierajgca konkretne projekty sktadajgce sie na wigzki projektdow (strategiczne
obszary projektowe) wskazane w Tabeli 5. stanowi Zatgcznik nr 1 do Strategii — Matryca
Strategiczne obszary projektowe — Projekty — Cele.

Fiszki poszczegdlnych projektéw sktadajgcych sie na wigzki projektow zostaty umieszone
w Zatgczniku nr 2 do Strategii.

W przypadku projektéw obejmujgcym swym zakresem wiecej niz jeden strategiczny obszar
projektowy, zostaty wyodrebnione odpowiednie komponenty danego projektu przypisane do
danego obszaru (komponent A, B,...). Mozliwos$¢ realizacji poszczegdlnych projektow jak
i odpowiednich komponentéw w odpowiednich obszarach projektowych (w przypadku
korzystania z finansowania zewnetrznego) bedzie wynikac z m.in. Szczegétowych Opiséw Osi
Priorytetowych (przede wszystkim kryteriow oceny) oraz katalogdw kosztéw
kwalifikowalnych.

Projekty i przedsiewziecia wynikajgce ze Strategii rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-
2030, realizowane beda zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi unijnymi,
w szczegllnosci  dotyczacymi pomocy publicznej, ochrony srodowiska (m.in.
dopuszczalnosc¢ realizacji projektu w kontekscie jego wptywu na obszary chronione, w tym
obszary NATURA 2000) oraz zamoéwien publicznych.

75



Tabela 5 Matryca Obszary projektowe — Cele Strategii Gminy Uniejéw na lata 2023-2030

CELE STRATEGICZNE/CEL HORYZONTALNY

A. Skuteczne wykorzysanie
potencjatéw do rozwoju
nowoczesnej gospodarki

B. Aktywna i otwarta
spotecznosc z dostepem do
ustug publicznych

C. Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny i funkcjonalny

KIERUNKI DZIALAN (CELE OPERACYJNE)

Poprawa srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci

Wzrost innowacyjnosci i kreatywnosci
Poprawa kapitatu ludzkiego i rynku pracy

Podwyzszenie standardu i dostepu do ustug publicznych
Wiaczenie spoteczne grup zagrozonych lub wykluczonych

Rozwaj kapitatu spotecznego

7z

Wysoka jakos¢ zasobow przyrodniczych i kulturowych

Dobra jakos$¢ i dostepnosc infrastruktury

Zrownowazony system osadniczy

Sprawne
i skuteczne
zarzadzanie
rozwojem
Gminy,
umozliwiajgce
efektywne
wykorzystanie
zasobow
i realizacje
przedsiewziec

L.p.

STRATEGICZNY
OBSZAR
PROJEKTOWY

CEL

DZIALANIA/ZAKRES

A.l Al AL

C.l. C.Il. C.1.
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STRATEGICZNY
OBSZAR

CEL DZIALANIA/ZAKRES A.l A.ll. A.lll. B.l. B.II. B.III. C.l. C.ll. C.l.
PROJEKTOWY
Budowa, przebudowa,
modernizacja infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej i
Rozwoj turystyki, | 505 towej wraz z zakupem
rekreacji i sprzetu i wyposazenia m.in.
wypoczynku Oraz | ¢ciaski rowerowe, trasy
wspieranie turystyczne, $ciezki
2réwnowazonego | 4. qaktyczne z edukacja
rozwoju ekologiczng, mata
spoteczno- architektura, teznie, boiska
gospodarczego, sportowe, baseny wraz z
wykorzystaniai | nfrastruktura towarzyszaca
Zréwnowazona | promocji oraz ustugami i dziataniami
gospodarka potencjatow zwigzanymi z kwalifikacjami
turystyczna przyrodniczych i kadr oraz logistyka
oparta na kulturowych, i zarzadzaniem infrastruktura XX XX X XX
walorach rozwaj oraz produktami
kulturowych i przemystow

przyrodniczych

czasu wolnego, w
tym niwelowanie
skutkdéw i
ograniczanie
zagrozen
zwigzanych z
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.

turystycznymi, rekreacyjnymi
i wypoczynkowymi wraz z
tworzeniem warunkéw dla
rozwoju zatrudnienia

i samozatrudnienia w ramach
gospodarki turystycznej,
rekreacji i wypoczynku,

w tym inwestycje i dziatania
zwigzane z niwelowaniem
skutkow i ograniczaniem
zagrozen zwigzanych z
czynnikami ryzyka m.in.

COVID-19, wojna na Ukrainie.
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STRATEGICZNY
OBSZAR

niskoemisyjnego

ograniczanie
zagrozen
zwigzanych z
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.

sprzetu i wyposazenia oraz
ustugami i dziataniami
zwigzanymi z zarzadzaniem
infrastruktury i logistyka,

w tym inwestycje i dziatania
zwigzane z niwelowaniem
skutkéw i ograniczaniem
zagrozen zwigzanych

z czynnikami ryzyka m.in.
COVID-19, wojna na Ukrainie.

L.p. CEL DZIAtANIA/ZAKRES A.l. A.ll. A.lll. B.l. B.Il. B.IIl. C.l. C.I. C.IIL.
PROJEKTOWY
Budowa, przebudowa,
rozbudowa, modernizacja,
infrastruktury drogowej i
Zwiekszenie transportowej, zmiana
dostepnosci nawierzchni drog/ulic wraz z
komunikacyjneji | zakupem sprzetu i
transportowej | wyposazenia oraz rozwojem
oraz rozwoj transportu zbiorowego, m.in.
.. komunikacji drogi, parkingi, chodniki,
Dostepnos¢ . L. el .
. L. zbiorowej i Sciezki rowerowe, urzadzenia
komunikacyjna i .
transportu poprawiajace
transportowa . . : .
L. niskoemisyjnego, | bezpieczenstwo ruchu
oraz rozwoj . .
2 o w tym drogowego ( m.in. progi XX XX X XX
komunikacji . . .
. .. niwelowanie zwalniajace, separatory
zbiorowej i L
skutkow i ruchu) wraz z zakupem
transportu
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STRATEGICZNY

Ly, || AL CEL DZIALANIA/ZAKRES Al Al Al B.I. B.II. B.III. C.l. C.l. C.lll. H.
PROJEKTOWY
Tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci
poprzez dziatania
inwestycyjne wraz z zakupem
sprzetu i wyposazenia oraz
Poprawa ustugi i tworzenie
infrastruktury i dokumentéw strategicznych
ustug dla i planistycznych. m.in.: plany
¢rodowiska zagospodarowania
rozwoju przestrzennego,
przedsiebiorczoéc | Przystosowanie przestrzeni
i oraz wspieranie | Publicznych do rozwoju
) rozwéju rynku przedsiebiorczosci, rozwdj
?lntegrr:bwane pracy i i tworzenie terenéw
srodonsko dostepnosci kadr | inwestycyjnych, stref
3 |fozwon lokalnej aktywnosci i innowacyjnosci; XX XX X X X X XX

przedsiebiorczos
ci oraz rynku

pracy

gospodarki, w
tym niwelowanie
skutkéw i
ograniczanie
zagrozen
zwigzanych z
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.

rozszerzenie zakresu ustug
wspierajgcych rozwdj gosp. i
rynek pracy, m.in. punkt
obstugi
inwestora/przedsiebiorcy,
wsparcie doradcze dla firm,
sieciowanie i klastrowanie,
wspotpraca z instytucjami

i stuzbami rynku pracy,

w tym inwestycje i dziatania
zwigzane z niwelowaniem
skutkow i ograniczaniem
zagrozen zwigzanych z
czynnikami ryzyka m.in.

COVID-19, wojna na Ukrainie.

79



ograniczanie
zagrozen
zwigzanych z
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.

wody, gazu, energii, systemy
monitoringu przestrzeni
publicznych, poprawa
efektywnosci energetycznej
i ograniczenie emisyjnosci,
infrastruktura niezbedna co
cyfryzacji, doposazenie stuzb
ratowniczych, ustugi

i dziatania informacyjne,
edukacyjne oraz wspdlnego
zarzadzania ustugami
publicznymi, w tym
inwestycje i dziatania

Lp. |STRATEGICZNY CEL DZIALANIA/ZAKRES Al A.ll. Al B.I. B.IL. B.III. C.l C.Il. ..
OBSZAR
Budowa, przebudowa,
rozbudowa, modernizacja
infrastruktury (m.in.:
kanalizacyjnej,
wodociggowej, retencyjne;j,
gospodarki odpadami
Poprawa i niebezpiecznymi
infrastruktury materiatami, rozwdj terenéw
technicznej dla mieszkaniowych
zapewnienia i mieszkalnictwa, budowa
zrbwnowazonego budynkéw pasywnych
rozwoju i energooszczednych,
spoteczno- termomodernizacja
Infrastruktura gospodarczego, budynkéw, OZE)wraz z
techniczna m.in. ochrony zakupem sprzetu
zapewniajaca srodowiska, i wyposazenia oraz
4 zrownowazony bezpieczenstwa i infrastruktury i ustug XX XX X XX XX XX
rozwoj cyfryzacji, w tym towarzyszacych m.in,
spoteczno- niwelowanie energooszczedne o$wietlenie
gospodarczy skutkow i uliczne, zdalny odczyt zuzycia
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zwigzane z niwelowaniem
skutkow i ograniczaniem
zagrozen zwigzanych

z czynnikami ryzyka m.in.
COVID-19, wojna na Ukrainie

STRATEGICZNY

L.p. CEL DZIAtANIA/ZAKRES A.l Al AL B.l. B.II. B.III. C.l C.lL. c.li. H.
OBSZAR
Budowa, przebudowa,
rozbudowa i modernizacja
infrastruktury opiekunczej,
spotecznej, socjalno-bytowe;j,
zdrowotnej, infrastruktury
edukacyjnej (w tym
Poprawa przyszkolnych obiektow
infrastruktury i sportowych), infrastruktury
warunkow kulturalnej i oSwiatowej wraz
Swiadczenia ustug | z zakupem sprzetu
publicznych, w i wyposazenia (m.in
.. tym niwelowanie | komputerowego,
Rozwaj zakresu L
K L. skutkéw i medycznego,
5 oraz jakosci ustug X X X XX XX X XX

publicznych

ograniczanie
zagrozen
zwigzanych z
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.

informatycznego), dotyczacej
ustug publicznych wraz z
dziataniami zwiekszajgcymi
zakres i jako$¢ $wiadczonych
ustug (m.in. dziatania
informacyjne, promocyijne,
edukacyjne), w tym
inwestycje i dziatania
zwigzane z niwelowaniem
skutkow i ograniczaniem
zagrozenzwigzanych

z czynnikami ryzyka m.in.
COVID-19, wojna na Ukrainie
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STRATEGICZNY

L.p. | OBSZAR CEL DZIAtANIA/ZAKRES A.l Alll. Alll. B.l. B.II. B.1II. C.L C.Il. C.II.
Modernizacja i przebudowa
zdegradowanych obiektow
i przestrzeni wraz z zakupem
sprzetu i wyposazenia oraz
wdrazaniem ustug w zakresie
aktywizacji spoteczno-

Przywrécenie lub | gospodarczej, umozliwiajace
nadanie nowych | przywrocenie lub nadanie
funkgji obszarom nowych funkcji
spoteczno- spoteczno- gospodarczych
gospodarczych oraz zapobieganie
Zdegradowanym marginalizacji i dalszej
Rewitalizacja . . .
obszarom na degradacji, w tym inwestycje
obszaréow . . . . .
terenie Gminy, w | i dziatania zwigzane z
zdegradowanych . . . . .
6 tym niwelowanie | niwelowaniem skutkéw XX XX X X XX X X XX
na terenach L. . . . .
skutkow i I ograniczaniem zagrozen
miejskich i ] . . . .
L ograniczanie zwigzanych z czynnikami
wiejskich o . .
zagrozen ryzyka m.in. COV|D-19, wojna
zwigzanych z na Ukrainie.
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.
L.p. STRATEGICZNY CEL DZIAtANIA/ZAKRES A.l. A.ll. A.lll. B.l. B.Il. B.IIl. C.l. C.I. C.II.

OBSZAR

82




Rozwadj i
zachowanie
dziedzictwa

Rozwoj
infrastruktury
oraz warunkéw
dla rozwoju
kultury oraz
tozsamosci
lokalnej i
ponadlokalnej na
terenie Gminy, w

Budowa, przebudowa,
rozbudowa i modernizacja
obiektéw petnigcych funkcje
kulturalne (m.in. Swietlice i
domy kultury, centra kultury,
amfiteatry), obiektéw
zabytkowych i zwigzanych z
dziedzictwem narodowym
wraz z zagospodarowaniem
terenu i zakupem sprzetu

OBSZAR

7 kulturowego . . o ) . X XX X XX X
. . . | tym niwelowanie |i wyposazenia oraz animacja,
oraz tozsamosci . R e
lokalnei i skutkow i realizacja i promocja dziatan
okalnej i
! . ograniczanie dotyczacych waloréow
ponadloklanej L, .
zagrozen kulturowych obszaru Gminy,
zwigzanych z w tym inwestycje i dziatania
czynnikami zwigzane z niwelowaniem
ryzyka m.in. skutkow i ograniczaniem
COVID-19, wojna | zagrozen zwigzanych
na Ukrainie. z czynnikami ryzyka m.in.
COVID-19, wojna na Ukrainie.
STRATEGICZNY
L.p. CEL DZIAtANIA/ZAKRES A.l A.ll. A.lll. B.l. B.II. B.III. C.L C.lI. C.II.

83



Rozwdj
wspotpracy oraz
Sprawnosci i
jakosci
zarzadzania oraz
promocja Gminy

Programy i dziatania
rozwijajgce wspotprace,
programy podnoszenia
kwalifikacji i dostepnosci
administracji samorzadowej

NRC7AD

w wymiarze
wraz z zakupem sprzetu
spotecznym, . o o
i wyposazenia oraz dziatania
gospodarczym . . i
i opracowanie dokumentow
Skuteczna oraz . )
) . , . promujacych Gmine
wspotpraca i Srodowiskowo- .
8 i w wymiarze spoteczno - X XX XX X XX X X X XX
zarzadzanie oraz | przestrzennnym,
. . gospodarczym,
promocja Gminy |w tym . .
) . srodowiskowo -
niwelowanie
.. przestrzennym, tym
skutkow i : o .
. . inwestycje i dziatania
ograniczanie . . .
o zwigzane z niwelowaniem
zagrozen L . .
. skutkdw i ograniczaniem
zwigzanych z L
. . zagrozen zwigzanych z
czynnikami . . .
. czynnikami ryzyka m.in.
ryzyka m.in. . .
. COVID-19, wojna na Ukrainie.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.
L.p. | STRATEGICZNY CEL DZIALANIA/ZAKRES A.l. A.ll. A.lll. B.l. B.Il. B.IIl. C.l. C.I. C.II. H.
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Rozwéj,
zachowanie i
ochrona
bioréznorodnosci
oraz waloréw
przyrodnicznych
wraz z
tagodzeniem
zmian klimatu na
terenie Gminy

Wsparcie
infrastruktury
oraz ustug dla
rozwoju,
zachowania i
ochrony
bioréznorodnosci
oraz waloréw
przyrodniczych i
tagodzenia zmian
klimatu na
terenie Gminy, w
tym niwelowanie
skutkéw i
ograniczanie
zagrozen
zwigzanych z
czynnikami
ryzyka m.in.
COVID-19, wojna
na Ukrainie.

Budowa, przebudowa i
modernizacja infrastruktury i
obiektéw zwigzanych z
rozwojem zachowaniem i
ochrong bioréznorodnosci
oraz waloréw przyrodniczych
i tagodzeniem zmian klimatu
wraz z zakupem srodkow
trwatych i obrotowych oraz
dziatania edukacyjnymi

i informacyjno -
promocyjnymi na terenie
Gminy, w tym niwelowanie
skutkow i ograniczanie
zagrozen zwigzanych

z czynnikami ryzyka m.in.

COVID-19, wojna na Ukrainie.

XX

XX

x- podstawowa/potencjalna korelacja
xx- silna korelacja
Zrédto: opracowanie wiasne



7 System realizacji strategii

7.1 System zarzgdzania i dokumenty wykonawcze

Strategia rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-2030 jest dokumentem wyznaczajgcym kierunki
rozwoju poprzez zapisane cele strategiczne, operacyjne (kierunki dziatan) i spodziewane rezultaty.
Dokument wskazuje rowniez gtéwnych partneréw oraz priorytetowe instrumenty w realizacji ww.
celow.

Strategia zawiera projekty, jednak nie tworzg one zamknietego katalogu przedsiewzie¢. Dokument
Strategii jest w gtéwnej mierze wytyczng do programowania zadan stuzgcych osigganiu celéw
strategicznych i operacyjnych.

Strategia petni funkcje dokumentu nadrzednego w stosunku do dokumentéw wykonawczych
i (strategii branzowych, programéw wykonawczych) oraz projektdw realizowanych w ich ramach,
zaktadane jest zachowanie zgodnosci i zaleznosci pomiedzy ww. dokumentami a Strategia.

Narzedziami wdrozenia Strategii s3 dokumenty operacyjne- wykonawcze tj. Lokalny Program
Rewitalizacji, Program Ochrony Srodowiska, Gminny Program Opieki nad Zabytkami Program
Gospodarki Niskoemisyjnej, Plan Gospodarki Odpadami czy Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych iinne.

Tabela 6 Powigzania miedzy dokumentami strategicznymi Gminy Uniejow

Etap planowania i uzgodnien projektow

DOKUMENTY PLANISTYCZNE STRATEGIE, PROGRAMY, PLANY REALIZACYJNE

Strategia Rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-2030

Studium Uwarunkowan i

Kierunkow Zagospodarowania
DOKUMENTY WYKONAWCZE: PROGRAMY REALIZACYJNE | STRATEGIE

Przestrzennego .
BRANZOWE

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Uniejoéw na lata 2017-2025

Miejscowy Plan . Lo . . L
. Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Uniejow na lata 2020-2023
Zagospodarowania

Przestrzennego L . . L
Programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Uniejéw na

lata 2021-2025
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Statut uzdrowiska Uniejow, Operat Uzdrowiskowy Uzdrowiska Uniejow.

Programu Wspodtpracy Gminy Uniejow z organizacjami
pozarzgdowymi na 2023 rok.

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Uniejéw na lata 2022-2026 z
perpspektywa do roku 2030.

Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest dla Gminy
Uniejéw na lata 201-2032

Program Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Uniejéw na lata 2020-2030

Plan Gospodarki Odpadami

Etap realizacji projektow

Wieloletnia Prognoza Finansowa | projekty

Zrédto: opracowanie wtasne

Zadania zawarte w programach branzowych posiadajg plany finansowe i harmonogramy realizacji,
a ich zatwierdzeniem do realizacji sg plany budzetowe Gminy. Przy zatwierdzaniu budzetéw Burmistrz
i Rada Gminy bedg sie kierowac celami i kierunkami priorytetowych interwencji opisanymi w Strategii.
Dobdr konkretnych zadan nastgpi m.in. poprzez analize spodziewanej efektywnosci projektowanych
przedsiewziec.

Zadania mogg by¢ realizowane samodzielnie przez samorzad lub przez partneréw oraz podmioty
potencjalnie zainteresowane udziatem w realizacji poszczegélnych zadan niebedgce w strukturach
Urzedu Gminy (Miasta).

Do opisania struktury zarzadzania Strategia, przyjeto zatozenia do strategicznego modelu
wykonawczego, bazujgcego na Komitecie Sterujagcym — najwyiszym organie w strukturze, w skfad
ktorego wejda: Burmistrz Miasta Uniejow, Skarbnik Miasta i Sekretarz Miasta.

Do zadan Komitetu Sterujacego nalezec bedzie:

=  podejmowanie kluczowych decyzji niezbednych do osiggniecia celéw Strategii, w tym przede
wszystkim decyzji finansowych i organizacyjnych dotyczacych poszczegdlnych przedsiewziec
wynikajgcych ze Strategii.

= podejmowanie decyzji w sprawie zmian i aktualizacji Strategii

=  wybdr projektéw do realizacji w ramach Strategii

= przedktadanie planowanych dziatar do akceptacji i/lub zatwierdzenia Radzie Gminy, zgodnie z jej
kompetencjami wynikajgcymi z odrebnych przepiséw.
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Za koordynacje wdrazania dziatan zwigzanych z realizacjg Strategii, odpowiedzialny bedzie Urzad
Miasta Uniejéw wraz z podlegtymi jednostkami organizacyjnymi.

W strukturze Urzedu zostanie powotany Zarzadzeniem Burmistrza Zespot ds. koordynacji wdrazania
Strategii, sktadajacy sie z 5 oséb, w tym Kierownika Zespotu wyznaczonego przez Burmistrza. Zespét
bedzie petnit funkcje gtéwnego koordynatora w procesie wdrazania zarzadzania strategicznego.
Zarzadzanie strategiczne powinno by¢ procedurg skoordynowang przez jeden podmiot.

Do zadan Zespotu ds. koordynacji Strategii naleze¢ bedzie:

e koordynacja dziatan miasta w zakresie zgodnosci realizowanych programdéw operacyjnych
z zapisami Strategii,

e kwalifikacja wg przyjetych kryteriéw wyboru projektow pod katem ich zgodnosci ze Strategia,

e rekomendowanie Komitetowi Sterujgcemu zmian i aktualizacji Strategii

e ocenarekomendowanie Komitetowi Sterujgcemu projektéw do realizacji,

e monitoring wdrazania Strategii,

e wspdipraca z Wydziatami, jednostkami Urzedu Miasta oraz partnerami lub podmiotami
zewnetrznymi odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje poszczegdlnych projektow,

e prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy.

Do realizacji poszczegdlnych projektow strategicznych i komplementarnych mogg zostac¢ powotane, w
zaleznosci od specyfiki i potrzeb, dodatkowe Zespoty Robocze, sktadajgce sie z pracownikéw Urzedu
Miasta i/lub jednostek podlegtych oraz z podmiotdw i specjalistéw zewnetrznych.

Powotanie Zespotéw roboczych i przekazanie im konkretnych zadan uzaleznione jest od specyfiki
danego przedsiewziecia, jego ztozonosci, udziatu partneréw zewnetrznych oraz zrdodet i form
finansowania.

W okresie wdrazania Strategii wtadze Gminy mogg wystepowac w réznych rolach, w tym jako:
e bezposredni samodzielny realizator dziatan,
e inicjator i animator dziatan,
e uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami,
e wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partneréw
lokalnych,
e operator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Gminie.

Wdrozenie Strategii przez wtadze Gminy wymaga stosowania operacyjnych narzedzi planistycznych,
pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania i przy jakich zaangazowanych srodkach
wtasnych oraz zewnetrznych beda realizowane. Tymi narzedziami wtadz Miasta beda:

e wieloletnia prognoza finansowa,

* miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

e budzet Gminy,

e konkretne projekty i programy,

e aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,

e polityki szczegétowe Gminy (stanowigce zbidr spdjnych zasad odnoszacych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkcjonowania Gminy), pozwalajgce podejmowaé powtarzalne decyzje
wedtug tych samych kryteriow,

e zadania wyznaczane urzednikom Gminy i jednostkom podlegtym Gminie.
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Zarzadzanie strategiczne wymaga koordynacji dziatan poprzez monitoring wartosci wskaznikéw, ktére
okreslg poziom osiggniecia celdw. Na potrzeby monitoringu strategii okreslone zostaty wskazniki
dotyczace celéw strategicznych i celu horyzontalnego. Wskazniki dotyczace poszczegdlnych projektéow
bedg pozyskiwane w formie danych gromadzonych w komdrkach organizacyjnych odpowiedzialnych
za realizacje projektdw na podstawie danych statystycznych, wskaznikbw w poszczegdlnych
projektach, protokotéw wykonawczych, dokumentacji technicznych oraz danych pozyskanych od
beneficjentéw projektow.

Planowanie i wdrazanie Strategii w opisany powyzej sposéb daje szanse swiadomego wptywania na
dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Pozwoli to na
zarzadzanie rozwojem w kolejnych latach i ponad wystepujgcymi w srodowisku lokalnym naturalnymi
konfliktami intereséw oraz bedzie waznym czynnikiem wzmacniajgcym kapitat spoteczny catej gminy.

7.2 Zasady zarzadzania strategia

Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujgcych zasadach:

e Kompleksowe (cato$ciowe) podejscie

e Posiadanie zintegrowanych celéw strategicznych i operacyjnych oraz zadan realizacyjnych

e Koncentracja srodkédw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych

o Weryfikowanie planéw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami zrébwnowazonego
rozwoju

e Rozwijanie wspétpracy partneréw spotecznych

e Otwarta komunikacja z mieszkancami

e Wspodtpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

e Staty monitoring realizacji strategii

e Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celow strategii.

Zasady zrownowazonego rozwoju:

e Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb

e Poszanowanie zasobéw ze wzgledu na ich ograniczonosc

e Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju

e Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw rozwoju.

7.3 Kryteriai tryb wyboru projektow do realizacji

Wdrozenie Strategii jest zwigzane wyborem projektow, ktére postuzg do jej realizacji.

Projekty wskazane na etapie opracowywania Strategii i w niej zawarte, nie stanowig katalogu
zamknietego. Biorgc pod uwage planowany okres obowigzywania dokumentu do 2030 roku,
zmiennos¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej, zagrozenia pandemiczne oraz zwigzane z wojng na
Ukrainie, mogg pojawic sie nowe potrzeby i projekty, ktére mogg zosta¢ uwzglednione w dokumentach
strategicznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i procedurami.

Projekty wpisane w Strategie majg charakter zadan publicznych, a instytucjg finansujgca i koordynujaca
ich realizacje jest Gmina — podmiot sektora publicznego. W procesie decyzji wyboru konkretnych
projektéw do biezacej realizacji, istotne bedzie wskazanie w jaki sposdb projekt, realizuje cel
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strategiczny badz kierunki dziatan (cele operacyjne) oraz jakie sg mozliwosci finansowania projektu i

jakie sg aktualne zagrozenia zwigzane z jego realizacja.

Wymienione dziatania wymaga¢ beda aktualizacji ewaluacji projektu wskazanego w strategii, zgodnie

z kryteriami wskazanymi w Tabeli 12 W razie potrzeby Komitet Sterujgcy moze wprowadzi¢ dodatkowe

kryteria oceny, pozwalajgce wytonié projekty do realizacji.

Za koordynacje procesu aktualizacji oceny projektéw odpowiedzialny bedzie Zespét ds. wdrazania

Strategii rekomendujacy projekty Komitetowi Sterujgcemu (przy ewentualnym udziale Zespotow

roboczych). Do kompetencji Komitetu Sterujgcego nalezy wybdr projektéow do realizacji w ramach

Strategii.

Tabela 7 Kryteria oceny projektow

Kryterium Opis kryterium Ocena
1. Kryterium Relacja pomiedzy wynikami (efektami) a naktadami brak/niska/srednia/wysoka
efektywnosci projektowymi jest korzystna. (punktacja odpowiednio
Przychody z projektu zapewniajg pokrycie kosztow. 0/1/2/3)
Nie ma mozliwosci uzyskania lepszych efektéw przy
mniejszych naktadach.
Projekt bedzie miat pozytywne efekty ekonomiczne w tym
na wzrost miejsc pracy, ograniczanie kosztéw po stronie
wydatkow miasta, a tym samym wptynie pozytywnie na
poprawe kondycji budzetu miejskiego.
Projekt ma swoje potencjalne zrédto finansowania
w programach unijnych lub krajowych.
2. Kryterium Projekt przedktada sie na rozwigzanie probleméw brak/niska/srednia/wysoka
istotnosci wskazanych w Strategii. (punktacja odpowiednio
. . . . , 1/2
Cele projektu sg zasadne z punktu widzenia priorytetéw 0/1/2/3)
i celow Strategii.

3.  Kryterium Dostepnosc srodkow potrzebnych na realizacje projektu brak/niska/srednia/wysoka
dostepnosci wtasnych lub zewnetrznych (punktacja odpowiednio
Srodkow 0/1/2/3)

4. Kryterium Stopien przygotowania dokumentacji umozliwiajgcej brak/niska/srednia/wysoka
przygotowania | ztozenie dokumentacji aplikacyjnej (Srodki zewnetrznej) (punktacja odpowiednio
dokumentacji realizacje projektu (srodki wtasne) 0/1/2/3)

5. Kryterium Projekt jest $cisle powigzany dziataniami zrealizowanymi lub | brak/niska/$rednia/wysoka
Komplementar | planowanymi do realizacji z budzetu Gminy lub programéw | (punktacja odpowiednio
nosci krajowych lub innych zewnetrznych zrédet finansowania. 0/1/2/3)
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Kryterium Opis kryterium

Ocena

Realizacja projektu w sposob kwantyfikowalny wyzyska
potencjat synergii dla kazdego z projektow.

Projekt stanowi ostatni element, etap koriczacy realizacje
wiekszego zamierzenia a jego od jego przeprowadzenia
zalezy osiggniecie skumulowanych efektéw z wczesniej
rozpoczetych procesow.

6. Ryzyko Szacowane ryzyko realizacji projektu/pozyskania Srodkéw
projektu

Brak/niskie/srednie/wysokie
(punktacja odpowiednio 0/(-
1)/(-2)/(-3)*

*punktacja ujemna

Razem (maksymalna liczba punktéw)

15

Zrédto: Opracowanie wtasne

Aktualizacja oceny projektow powinna byé sporzadzana przynajmniej raz na 12 miesiecy, po publikacji
harmonograméw naboru projektéw we wtasciwych programach oferujgcych beneficjentom

dofinansowania UE.

Wydziat ds. wdrazania Strategii odpowiedzialny jest za aktualizacje oceny projektédw i rekomendacje
Komitetowi Sterujgcemu. Wydziat moze zwrdci¢ sie do Komitetu Sterujgcego o specjalistow
wewnetrznych i zewnetrznych niezbednych do oceny projektéw podlegajacych procesowi

rekomendacji.
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8 System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji Strategii

Realizacja strategii bedzie podlegata statej ocenie, majacej na celu stwierdzenie czy strategia jest
realizowana i w przypadku, gdy pojawi sie ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych lub celu
gtéwnego - wdrozenie dziatan zaradczych lub naprawczych. Planuje sie systematyczne obserwowanie
zmian jakosciowych i ilosciowych wskaznikow okreslonych w Strategii. Jest to warunek konieczny przy
aktywnej realizacji polityki rozwoju samorzadu.

Monitoring realizacji strategii mozemy podzieli¢ na trzy ponizsze etapy:

Rysunek 23 Etapy monitoringu

¢ definiowanie * zbieranie * opracowanie
celow danych raportu

¢ dobor * agregacja * rekomendacje
wskaznikow danych

® opracowanie e analizai
narzedzi ocena
badawczych

Zrédto: opracowanie wiasne.

8.1 Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitoring procesu wdrazania Strategii to zorganizowany proces (ciggly i dtugoterminowy)
okreslania aktualnej wartosci przyjetych wskaznikdéw, opisujgcych produkty i rezultaty
dokonan zaréwno w aspekcie rzeczowym, jak i finansowym. To biezgce gromadzenie
i analizowanie informacji o przebiegu procesu realizacji Strategii z myslg o podjeciu dziatan
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korygujacych °. Przedmiotem monitoringu jest Strategia Rozwoju Gminy Uniejdw na lata

2023-2030.

H ISTOTA MONITORINGU jest gromadzenie, opracowanie i przekazywanie informacji przydatnych
W zarzadzaniu rozwojem Gminy. Monitoring strategiczny stanowi podstawe ewaluacji strategii,

obejmujacej ocene dtugoterminowa dziatann w zakresie zaspokojenia potrzeb wspdinoty

lokalnej oraz budowania pozycji konkurencyjnej.

Wdrazanie Strategii bedzie realizowane w oparciu o monitoring rzeczowy i finansowy.

I MONITORING RZECZOWY — sprawdza, w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikdw

odbiegajg od zaktadanych

MONITORING FINANSOWY — weryfikuje ptynnos¢, terminowosé, prawidtowy rozktad
wydatkowania funduszy

Metodologia monitoringu opiera sie na metodyce desk research, czyli analizie danych

zastanych o charakterze obiektywnym (mierzalne, zestandaryzowane).

Analizie beda

podlegaty wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego dla realizowanych projektéw oraz

wskazniki rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu celéw strategicznych.

Narzedziem badawczym jest skonstruowana Matryca monitoringu celéow strategicznych,

dokonujaca oceny stopnia osiggania celéw strategicznych i pozwalajgca na ocene osiggania

zatozony wskaznikéw.

Monitoring projektow dokonywany bedzie zgodnie ze ztozonymi wnioskami aplikacyjnymi

i wskaznikami przewidzianymi w dokumentacji aplikacyjnej.

Tabela 8 Matryca monitoringu celéw strategicznych

Cel / Nazwa
wskaznika
strategicznego
(RS)

Lp

Jednostka
miary

Wartos¢
bazowa
(rok 2021*/
2022**)

Wartos¢
docelowa (rok
2030)

Zrédto danych

Czestotliwosc
pomiaru

CEL HORYZONTALNY - Sprawne i skuteczne zarzgdzanie rozwojem Gminy (...)

10 Zajaczkowska A., Monitoring na potrzeby wdrazania projektu, 1/2018; Podrecznik

monitoring i ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

2017.
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Liczba spotkan
Komitetu
Sterujacego z
Wydziatem —
koordynatorem
wdrazania
Strategii,
dotyczacych
kierunkow
rozwojowych
Gminy

szt.

2 (raz na
potrocze)

15

protokoty ze
spotkan

raz do roku

Liczba spotkan
Wydziatu —
koordynatora
wdrazania
Strategii
dotyczacych,
kierunkow
rozwojowych
Gminy

szt.

4 (razna
kwartat)

30

protokoty ze
spotkan

raz do roku

Liczba spotkan
zpartnerami
spoteczno-
gospodarczymi

szt

2 (raz na
potrocze

15

protokoty ze
spotkan

raz do roku

A. SFERA GOSPODARCZA - Skuteczne wykorzysanie potencjatéw do rozwoju nowoczesnej gospodarki

A.l Rozwéj innowacyjnosci i kreatywnosci

Al

Liczba podmiotéw
gospodarki
narodowej
wpisanych do
rejestru REGON
wg sekcji J,M,R

szt.

65*

78

MRL, GUS

raz do roku

A.ll Poprawa srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosc

A2

Dochody budzetu
z tytutu udziatu w
PIT

tys zt

6 093,11*

8 626,76

MRL, GUS

raz do roku
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A3

Dochody budzetu
z tytutu udziatu w
CIT

tys zt

150,33*

228,08

MRL, GUS

raz do roku

A4

Instytucje
otoczenia biznesu
na 1 tys.
podmiotéw

szt.

31*

37

MRL, GUS

raz do roku

Al

Poprawa kapitatu ludzkiego i rynku

pracy

A5

Podmioty
gospodarcze
wpisane do
rejestru REGON
na 1 tys. ludnosci

szt.

110*

126

MRL, GUS

raz do roku

A6

Podmioty nowo
zarejestrowane
na 1 tys. ludnosci
w wieku
produkcyjnym

szt.

10*

12

MRL, GUS

raz do roku

B. SFERA SPOLECZNA - Aktywna i otwarta spotecznos¢ z dostepem do ustug publicznych

B.l Rozwdj kapitatu spotecznego

B.1

Liczba fundacji,
stowarzyszen i
organizacji
spotecznych na 1

tys. mieszkancéw

szt.

5*

MRL, GUS

raz do roku

B.Il Podwyzszenie standardu i dostepu do ustug publicznych

B.2

Liczba miejsc w
przedszkolach

szt.

279*

200

MRL, GUS

raz do roku

B.3

Liczba podmiotéw
leczniczych
(przychodni)

szt.

5*

MRL, GUS

raz do roku

B.4

Liczba mieszkan
na 1000
mieszkancow

szt.

459,7*

505,06

MRL, GUS

raz do roku
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B.Ill Wtaczenie spoteczne grup zagrozonych lub wykluczonych

B.5 | Udziat % 4,7* przekroczenie | MRL, GUS raz do roku
zarejestrowanych (érednia dla w stosunku do
bezrobotnych w . , .
woj. sredniej
liczbie ludnosci w L L,
i tédzkiego wojewddztwa
wieku wynosi 4,4) | max o 0,2 pkt %
produkcyjnym
B.6 | Liczba osdb 0s. 402%* 319 MRL, GUS raz do roku

korzystajacych ze
srodowiskowej
pomocy
spotecznej

C. SFERA SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNA - Zréwnowazony rozwdj przestrzenny i funkcjonalny

C.l Dobra jakosc¢ i dostepnosc infrastruktury

C1

Dtugos¢ czynnej
sieci rozdzielczej
kanalizacyjnej

km

21,8*

30,08

MRL, GUS

raz do roku

C.2

Dtugos¢ czynnej
sieci
wodociggowej

km

160,8*

168,48

MRL, GUS

C3

Uruchomienie
czynnej sieci
rozdzielczej
gazowej

km

24,4%

31,7

MRL, GUS

raz do roku

C.lIl Wysoka jakos¢ zasobow przyrodniczych i kulturowych

C3

Powierzchnia
gruntéw lesnych

- lesistos¢

%

10,5*

11,3

MRL, GUS

raz do roku

C4

llos¢ zmieszanych
odpadow
komunalnych
zebranych w
ciggu rokunal
mieszkanca

240,5*

237,6

MRL, GUS

raz do roku
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C.lll Zréwnowazony system osadniczy

C.5 | Udziat % 11,6* 18,6
powierzchni
Gminy objetej
obowigzujgcymi
planami
zagospodarowani
a w powierzchni
gminy ogotem

MRL, GUS

raz do roku

C.6 | Liczba inwestycji szt. 13,6* 14,7
realizowanych na
podstawie WZ w
przeliczeniu na
1000
mieszkancow

MRL, GUS

raz do roku

* - warto$¢ bazowa wskaznika z 2021r.

** _ warto$¢ bazowa wskaznika z 2022r.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja, jako bardzo wainy proces wigczenia szerokiego grona interesariuszy
w tworzenie kluczowych dla rozwoju danego obszaru dokumentéw, prowadzona byfa na
wszystkich etapach opracowania Strategii rozwoju Gminy Uniejéw na lata 2022 — 2030
i kontynuowana bedzie w procesie jej wdrazania oraz ewaluacji.

Narzedzia i formy partycypacji dobrano w taki sposdb, aby zapewni¢ udziat w procesie jak
najwiekszej i zrédznicowanej grupy interesariuszy, uwzgledniajac jednoczesnie ewentualne
ograniczenia zwigzane z epidemig COVID-19.

Proces partycypacji spotecznej na etapie opracowania Strategii oraz proces konsultacji
spotecznych projektu Strategii przeprowadzono zgodnie z wymogami wynikajgcymi z zapiséw
ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (Dz.U. z 2021 r., poz. 1327 t.j.).

Celem konsultacji byto uzyskanie opinii i propozycji partneréw gospodarczych i spotecznych na
temat zapisdw zawartych w projekcie Strategii Rozwoju Gminy Uniejéw na lata 2022-2030.

Partycypacja z zastosowaniem szerokiego zestawu narzedzi realizowana byta i bedzie na
wszystkich etapach tworzenia, zatwierdzania oraz realizacji Strategii terytorialnej.

Na etapie tworzenia projektu dokumentu zaangazowane zostaty nastepujgce grupy
interesariuszy:

e w czesci dotyczacej diagnozy: organizacje pozarzagdowe, dyrektorzy szkot
ponadpodstawowych, liderzy lokalni, przedsiebiorcy, mieszkancy, a takze
przedstawiciele partneréw oraz miejskich i gminnych jednostek organizacyjnych,

e w czesci dotyczgcej okredlania celdw strategicznych: organizacje pozarzadowe,
liderzy lokalni, przedsiebiorcy, a takie przedstawiciele partneréw oraz miejskich
i gminnych jednostek organizacyjnych,

e w czesci dotyczacej okreslania dziatan i projektow: organizacje pozarzagdowe, liderzy
lokalni, przedsiebiorcy, przedstawiciele partneréw oraz miejskich i gminnych
jednostek organizacyjnych.

Na etapie przygotowywania ostatecznej wersji dokumentu zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 t.j.) w
dniach od 14.04.2023 r. do 22.05.2023 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu
Strategii rozwoju Gminy Uniejow na lata 2022 — 2030.



W oparciu o art. 39 ust. 1 oraz art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $Srodowisko (Dz. U. 2021 poz. 247 t.j.), w zwigzku
z art. 6a ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 poz. 1057 t.j.)
wystgpiono o opinie do Regionalnego Dyrektora Ochrony $Srodowiska o odstgpienie od
przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko projektu Strategii
rozwoju Gminy Uniejdw na lata 2022-2030.Zgodnie z odpowiedzig ......c.cccceeu..e. (tres¢ do
uzupetnienia po odpowiedzi/zakonczeniu KONSUILAC]T).......oeeeveuererecereeierie et

Konsultacje projektu Strategii rozwoju Gminy Uniejow na lata 2023-2030 przeprowadzone
zostaty w wiekszosci drogg elektroniczng poprzez umieszczenie informacji, dokumentow i
formularzy konsultacyjnych na stronie internetowej Urzedu Miasta Uniejow -zorganizowano
takze spotkanie stacjonarne W ... (tres¢ do uzupetnienia po zakonczeniu
(oY T 1L =T ) O OO

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Uniejéw na lata 2022-
2030 WPHYNEIO0....ceiieitececeee e (tres¢ do uzupetnienia po zakorczeniu
KONSUITAC]T) v rvuveviretesisiet ettt ettt ettt sttt ee s te st et s stese s es e s e ebesesbebeas et sesbesenssbenssbesas et sessesarsateseen

Na etapie realizacji przyjetej Strategii planowany jest ciggty proces partycypacji w procesach
wdrazania i ewaluacji poprzez:

e konsultowanie rozwigzan realizacyjnych dotyczacych Strategii, w formie m.in.:
wywiaddéw focusowych, spotkan konsultacyjnych, warsztatow, debat i badan
ankietowych,

e konsultowaniu zgodnosci wdrazania Strategii z przyjetymi zatozeniami, zapewnione
podczas ewaluacji mid-term z wykorzystaniem m.in.: wywiadéw focusowych,
spotkan konsultacyjnych, warsztatow, debat i badan ankietowych,

e informowaniu interesariuszy o realizacji procedw w ramach Strategii oraz o wynikach
badan ewaluacyjnych poprzez m.in.: strony internetowe Urzedu, media
spotecznosciowe, spotkania informacyjne.

Szczegbétowy opis zastosowanych i planowanych form, narzedzi, technik, czestotliwosci
partycypacji zawiera plan partycypacji.
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Tabela 9 Plan partycypacji

Etap

Cel wiaczenia

Metody witaczania interesariuszy

Termin

partycypacji/
Czestotliwos

7

Poziom
partycypac;ji

¢

Diagnozowanie | Diagnoza stopnia rozwoju | Konsultacje projektu Diagnozy Konsultowanie
sytuacji spoteczno- sytuacji spoteczno — gospodarczej | kw. 2023 r Informaowanie
spoteczno- gospodarczegoi na ternie | Gminy Uniejéw na stronie Informowanie
gospodarczej Gminy internetowej Urzedu

Diagnoza jakoéci ustug Spotkanie/warsztaty stacjonarne

publicznych na terenie

Gminy
Definiowanie Okreslenie potencjatéow Konsultacje projektu Diagnozy Konsultowanie
kierunkow i wystepujacych na terenie | sytuacji spoteczno — gospodarczej | kw. 2023 r Informaowanie
celow Gminy Gminy Uniejéw na stronie Informowanie
strategicznych Okreélenie deficytéw nna |nternet?wej Urzedu .

terenie Gminy Spotkanie/warsztaty stacjonarne

Okreslenie kierunkéw

rozwoju Gminy

Okreslenie uwarunkowan

rozwoju Gminy
Definiowanie Uzyskanie propozycji Konsultacje projektu Strategii Il kw.2023 r. Informaowanie

projektow
startegicznych
dla rozwoju
Gminy

strategicznych obszaréw
projektowych i projketéw
dla rozwoju Gminy

Zapewnienie udziatu w
ustaleniu startegicznych
obszaréow projektowych i
projektéw dla rozwoju
Gminy

rozwoju Gminy Uniejéw na lata
2023-2030 nastronie
internetowej Urzedu
Spotkanie/warsztaty stacjonarne

Wspotdecydowa
nie
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Konsultacje Zebranie uwag Konsultacje projektu Strategii Il kw.2023 r. Informaowanie
projektu i wnioskow do rozwoju Gminy Uniejéw na lata Wspétdecydowa
Strategii kompletnego projektu 2023-2030 nastronie nie

strategii internetowej Urzedu

Poznanie opinii Spotkanie/warsztaty stacjonarne

interesariuszy na temat

celdw strategicznych,

kluczowym kierunkéw

dziatan, propozycji

projektéw strategicznych

Zapewnienie udziatu

szerokiego grona

interesariuszy w

opracowaniu finalnej

wersji dokumentu
Wdrazanie i Informowanie Informacje na stronach od I kw 2024 | Informowanie
ewaluacja 0 przebiegu procesu internetowych Gminy r. minrazw
Strategii i podjetych ustaleniach Spotkania informacyjne on- roku

zapewnienie realizacji line/tradycyjne

rzeczywistych potrzeb

i oczekiwan

beneficjentow Badania ankietowe od | kw 2024 | Konsultowanie/

poznanie opinii dot. Formularz uwag on line r.minrazw | wspotdecydowa

roku nie

rezultatow
podejmowanych dziatan
i wskazanie sposobdéw
ewentualnej modyfikacji
Strategii

Debaty i dyskusje

Zrédto: opracowanie wiasne
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10

Zrodta finansowania — potencjalne
zrodta finansowania projektow

Gmina Uniejéw w latach 2022-2030 na realizacje celdw i dziatarn okreslonych w Strategii
rozwoju, bedzie mogta korzysta¢ z szerokiego wachlarza instrumentéw i narzedzi
finansowania m.in. ze srodkéw Unii Europejskiej, budzetu panstwa, pozostatych srodkéw
publicznych, budzetu samorzadu wojewddztwa, budzetu JST oraz Srodkéw prywatnych.

Rysunek 24 Zrédta finansowania Strategii

BUDZET PANSTWA
BUDZET UE
ZRODLA
FINANSOWANIA INNE SRODKI PUBLICZNE
STRATEGII

BUDZET SAMORZADU WOJ.

BUDZETJST

SRODKI PRYWATNE

Zrédto: opracowanie wtasne
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Finansowanie zatozonych celdéw opierac sie bedzie na faczeniu i wykorzystaniu srodkéw
pochodzacych z réznych zrédet oraz réznych instrumentéow finansowych.

Skuteczno$¢ wdrazania Strategii rozwoju Gminy powigzana bedzie z mozliwosciami
pozyskania zewnetrznych Zzrdodet finansowania, z jednoczesnym uwzglednieniem mozliwosci
zapewnienia Srodkéw przynajmniej na wkiad witasny w planowanych projektach.
Jednoczesnie Gmina ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z mozliwosci zaangazowania
srodkéw witasnych powinna rozwazyé w niektdrych przypadkach finansowanie inwestycji
poprzez taczenie Srodkdw ze zrédet prywatnych ze sSrodkami ze Zrddet publicznych.

Gtéwnymi zewnetrznymi zrdodtami finansowania pozostang srodki z funduszy unijnych,
alokowane w odpowiednich programach krajowych, regionalnych oraz europejskich.



Rysunek 25 Narzedzia realizacji Strategii

PROGRAM REGIONALNY

PROGRAMY KRAJOWE
NARZEDZIA

REALIZACII
STRATEGII PROGRAMY EUROPEIJSKIE

PROGRAMY WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE)
INNE NARZEDZIA

Zrédto: opracowanie wiasne

Gmina Uniejow bedzie mogta skorzystaé z nastepujacych programéw:

e Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FENIKS) - dotychczasowy Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020;

e Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) -
dotychczasowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020;

e Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC) -
dotychczasowy Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020;

e Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) -
dotychczasowy Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020;

e Program Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa 2021-2027 - obecny Program
Operacyjny Pomoc Zywnosciowa 2014-2020;

e Program Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027 — dotychczasowy
Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020, bezposrednie lub posrednie
wsparcie w ramach pojektéw dotyczacych obszarow zagrozonych trwatg
marginalizacjg wskazanych w KSRR 2030;

e Program dla sektora rybackiego w ramach perspektywy 2021-2027 - obecny
Program Operacyjny Ryby 2014-2020;

e Fundusze Europejskie dla tdédzkiego 2021-2027 — obecny Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego 2014-2020

Poza programami okreslonymi w ramach polityki spdjnosci, bardzo istotnym instrumentem
finansowania Strategii rozwoju Gminy, bedzie kontynuowany w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2021-2027 (PROW), oraz Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
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Rysunek 26 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

SZCZEGOLOWE CELE KPO KOMPONENTY KPO I ICH CELE

Jakosciowy, innowacyjny

rozwéj gospodarki Odpornosc i konkurencyjnosc gospodarki

Zapewnienie odpornosci gospodarki na kryzysy

prowadzacy ) N i, S

do zwiekszeniajej oraz tworzenia wysokie] jakosci miejsc pracy
produktywnosdi, Transformacja cyfrowa

uwzgledniajacy Wzmocnienie przemian cyfrowych w sektorze
transformacje cyfrowa publicznym, spoteczenstwie i gospodarce

kraju i spoteczenstwa

( Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci
Ograniczenie negatywnego oddziatywania
gospodarki na srodowisko, przy jednoczesnym
zapewnieniu konkurencyjnosci i bezpiecz.
energetycznego oraz ekologicznego kraju

Zielona transformacja
gospodarki oraz rozwoj
zielonej, inteligentnej
mobilnosci

@ Zielona, inteligentna mobilnos¢
Rozwoj zrownowazonego, bezpiecznego
i odpornego systemu transportowego,
zapewniajacego odpowiednig obstuge potrzeb
gospodarkii spoteczenstwa

Wzrost kapitatu
spotecznego i jakosci
zycia, w szczegolnosci
poprzez zapewnienie
poprawy stanu zdrowia
obywateli oraz wyzsze
jakosci edukacji

Efektywnosc, dostepnosc i jakosc
systemu ochrony zdrowia

Sprawne funkcjonowanie systemu ochrony
zdrowia oraz poprawa efektywnosci,
dostepnosci oraz jakosci Swiadczen
zdrowotnych

CEL HORYZONTALNY: Wzmacnianie spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju

i kompetencji Realizacje celu szczegotowego Il wspierac
dostosowanych beda takze interwencje w ramach

do potrzeb nowoczesnej Komponentu A (kadry dla nowoczesnej
gospodarki gospodarki, efektywne instytucje na rzecz

rynku pracy) oraz Komponentu C
(e-kompetencje, cyfrowa infrastruktura szkot)

Zrédto: , Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornoéci” Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej
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Z nowych instrumentéw utworzonych na poziomie europejskim nalezy wskaza¢:

o EU4Health - program w dziedzinie zdrowia, ktéry ma na celu poprawe
bezpieczenstwa zdrowotnego i gotowosci panstw UE na przyszte kryzysy zwigzane ze
zdrowiem publicznym

e REACT-EU- instrument alokujacy dodatkowe srodki finansowe jeszcze w ramach
perspektywy 2014-2020 (m.in w ramach programu POIR) na szybkie wsparcie
przeciwdziatajgce skutkom pandemii COVID-19, w réznych sektorach gospodarki,
w tym w bardzo nimi dotknietej turystyce i kulturze.

Strategia rozwoju Gminy Uniejéow 2022-2030 moze by¢ realizowana réwniez w oparciu o
wykorzystanie innych narzedzi miedzynarodowych:

e Horyzont Europa, Kreatywna Europa, Erasmus+, RescEU, LIFE, Fundusz InvestEU,
taczac Europe, Cyfrowa Europa, Interreg (Komisja Europejska),



e Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e instrumentdw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Swiatowego,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju i innych miedzynarodowych instytucji
finansowych.

Dodatkowo Gmina bedzie mogta skorzystaé z takich narzedzi jak:

» Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych
s Program Rozwoju Elektormobilnosci

e Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych (SIM

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)

e pozostate programy finansowane z budzetu panstwa

Najwazniejszymi narzedziami do wykorzystania przy wdrazaniu Strategii, beda jednak
programy krajowe i program regionalny realizujgce cele wynikajgce z dokumentéw
strategicznych szczebla krajowego i regionalnego m.in.: Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2030, a takie w przypadku wdrazania srodkéw UE
zgodne z priorytetami i zasadami okreslonymi w Umowie Partnerstwa 2021-2027 (UP 2021-
2027) oraz w pozostatych regulacjach Komisji Europejskiej.

Dodatkowym elementem finansowania Strategii rozwoju Gminy mogg by¢ réwniez srodki
prywatne, ktdre mogg zosta¢ wykorzystane do wspétfinansowania projektéw mozliwych do
realizacji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Przedstawione w niniejszym rozdziale zrédta finasowania, przedstawiajg potencjalny katalog
instrumentéw mozliwych do zastosowania, zaréwno z poziomu krajowego jak
i miedzynarodowego, podlegajacy weryfikacji i doprecyzowaniu podczas opracowywania
analiz wykonalnosci poszczegélnych projektéw oraz posiadania bardziej szczegétowych
informacji na temat zasad i warunkéw aplikowania o $rodki w poszczegdlnych programach
m.in. Szczegétowych Opisow Osi Prioryterowych, zawierajacych ogdlne i szczegétowe
kryteria wyboru projektow.
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